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RESUMO

Este estudo, desenvolvido no Programa de Pos-Graduacédo em Educacéao Profissional
e Tecnologica (ProfEPT), teve como objetivo investigar e analisar como as praticas
educativas possiveis no ambito do Conselho Superior do IFG podem caracterizar a
atuacao discente como parte de sua formacao integral, no periodo de 2010 a 2019.
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, fundamentada nas concepcdes teoricas de
formacdo integral/omnilateral e de gestdo democratica e participativa na Educacao
Profissional e Tecnoldgica, baseadas principalmente nos trabalhos de Vitor Henrique
Paro (2000, 2016), Marise Nogueira Ramos (2006, 2008, 2014), Heloisa Luck (2006)
e Iria Brzezinski e Cristiano Santos (2015). Quanto a metodologia para conhecimento
da realidade do objeto, o estudo apoia-se na analise documental a partir de atas das
reunides do Consup no referido periodo e em entrevistas semiestruturadas com ex-
conselheiros discentes, sobre suas percep¢des quanto a participacdo no Conselho. O
estudo parte do pressuposto de que a participacdo estudantil em 6rgaos colegiados
integra o processo de formacéo integral desses representantes discentes. Foi possivel
concluir que entre as limitagdes para que o Conselho seja um espaco de participacao
efetiva e democratica estdo a dificuldade de conciliar atividades académicas e
profissionais com as demandas do conselho, a falta de conhecimento prévio e
experiéncia sobre os temas debatidos nas reunifes e a intimidacdo causada pela
presenca de gestores e representantes de entidades externas a Instituicdo. Todavia,
a vivéncia no Conselho proporcionou aprendizagem politica e desenvolvimento
pessoal, que se refletem na vida profissional, académica e social dos ex-conselheiros
discentes. Como um dos resultados da presente pesquisa, construimos um Projeto de
Oficina Pedagdgica que integra o produto educacional, cujo objetivo visa estimular o
interesse, a compreensdo sobre o funcionamento da instituicdo e a importancia da

participacdo de estudantes em érgédos colegiados decisorios.

PALAVRAS-CHAVE: Representacdo estudantil. Formacdo integrada. Org&os

colegiados. Gestdo democratica. Participacao.



ABSTRACT

This study, developed in the Graduate Program in Technical and Vocational Training
(ProfEPT), aimed to analyze the performance of students as representatives in the
main collegiate body of the Federal Institute of Education, Science and Technology of
Goiés (IFG), the Superior Council (Conselho Superior — Consup). It is a qualitative
research that analyzes the participation of student representatives in the Consup/IFG
during the period from 2010 to 2019. The work is based on the theoretical concepts of
integral/ omnilateral formation and of democratic and participative management in
Professional and Technological Education, based mainly on the works by Vitor
Henriqgue Paro (2000, 2016), Marise Nogueira Ramos (2006, 2008, 2014), Heloisa
Lick (2006) and Brzezinski and Santos (2015). As for the methodology for the
acknowledge of the reality of the object, the study is based on documentary analysis
based on the minutes of Consup meetings in that period and on semi-structured
interviews with former student councilors, about their perceptions regarding their
participation in the Council. The study is based on the assumption that student
participation in collegiate bodies is part of the process of integrating education of these
student representatives. It was possible to conclude that among the limitations for the
council to be an effective and democratic participation space are the difficulty of
reconciling academic and professional activities with the demands of the council, the
lack of previous knowledge and experience on the topics discussed in the meetings
and the intimidation caused by the presence of managers and representatives of
entities that are external to the Institution. However, the experience in the Council
provided political learning and personal development, which are reflected in the
professional, academic and social life of former student counselors. As one of the
results of this research, we built a Pedagogical Workshop Project that integrates the
educational product, which objective is to stimulate interest, understanding about the
functioning of the institution and of the importance of student participation in decision-

making bodies.

KEY-WORDS: Student representation. Integrated education. Collegiate bodies.
Democratic management. Participation.
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INTRODUCAO

Os sistemas educativos sdo constituidos por comunidades que integram
diferentes segmentos sociais, com multiplos interesses e que, por esta razdo, dividem
e compartilham responsabilidades em prol do desenvolvimento de cada sujeito em
particular, dos variados grupos sociais e da propria instituicdo educacional. A
concepcgao de gestdo participativa em instituicbes de educacédo requer a criagao de
espacos colegiados que possibilitem agdes de participacdo, colaboracdo e consulta,
de modo a contemplar as demandas dos diferentes segmentos sociais integrantes de

cada comunidade.

O sentido integrado das comunidades educativas reflete a coexisténcia de
diferentes segmentos como trabalhadores da educagdo e estudantes, com
reivindicacdes pelo direito de participacdo no funcionamento de cada instituicdo. Tal
realidade faz emergir conflitos de interesse e de poder entre esses grupos. Nessa
linha interpretativa, consideramos que é pela oportunidade de participacdo que os
estudantes podem desenvolver a consciéncia de seu papel na instituicdo e na
sociedade como um todo. E é nesse contexto que alocamos nossa pesquisa para uma
instituicdo de educacédo onde a gestao participativa € pressuposto na sua concepcao,

o Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).

Os institutos federais de educacéo, ciéncia e tecnologia sdo instituicdes de
educacdo superior, basica e profissional, de carater pluricurricular e multicAmpus,
especializadas na oferta de Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT), em suas
diferentes modalidades, conforme previsto na Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de
2008. Além de atuar no tripé ensino, pesquisa e extensdo, do ensino médio a pés-
graduacdo, essas instituicbes também tém o compromisso de formar pessoas
integralmente para o trabalho, bem como para o exercicio da cidadania e para a

compreensao, a superacao e a transformacao da realidade (BRASIL, 2008).

Os institutos federais compdem a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), cuja proposta de educacdo traz consigo a
oportunidade de que a formacéo dos estudantes n&o ocorra apenas nas atividades
académico-cientificas realizadas no ambito dos cursos em que estdo matriculados,

mas, sobretudo, na possibilidade de seu crescimento como cidadaos, pois lhes é
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permitido participar das decisGes politicas e de gestdo dessas instituicbes de

educacao.

Partindo do pressuposto de que essas instituicbes constituem, portanto, um
espaco onde o conhecimento em ciéncia e tecnologia e a preparacgéo para o trabalho,
na sua dimenséo histérica, devem estar alicercados a sua dimensao ontologica e a
emancipacao social dos sujeitos aprendizes, compreende-se que elas atuam na
transformacao de realidades sociais, regionais e pessoais, para além da dinamica
produtiva. Nessa perspectiva, podemos afirmar que

a educacgdo profissional e tecnologica pode concorrer para a
transformacédo social, conquanto dé centralidade ao individuo e a
formacéo de sua consciéncia critica para que ele possa se reconhecer
como ser social mergulhado e comprometido com seu tempo e lugar
(PEREIRA, 2016, p.15).

Dessa forma, a EPT deve valer-se de praticas educativas que visam ao
desenvolvimento integral e omnilateral dos sujeitos. Aradjo e Rodrigues (2010)
ressaltam que, para a organizacao da educacédo profissional, deve haver um projeto
politico de emancipacdo social, com praticas formativas orientadas para uma
pedagogia transformadora, que busca a capacidade de pensar, de produzir e de

transformar a realidade em beneficio da humanizacéo.

Em instituicdbes de educacdo que funcionam sob o principio da gestédo
democratica e participativa, os individuos podem “desenvolver, de maneira integrada,
conhecimentos sobre o processo humano socialmente organizado” (LUCK, 2011, p.
59). Os 6rgaos colegiados e os conselhos podem contribuir para a constru¢do desse
conhecimento, pois podem oferecer praticas educativas que sustentam e fazem

avancar a gestdo, visando a qualidade social de seu trabalho educacional.

Nesse sentido, uma das formas de participacdo dos estudantes na gestdo
escolar € o ingresso nos 06rgdos colegiados, que possuem carater consultivo e
deliberativo a respeito das acdes e projetos académicos e administrativos da
instituicdo. O Estatuto (2018) do IFG estabelece trés oOrgaos colegiados de
abrangéncia geral institucionalmente, o Conselho Superior (Consup), o Colégio de
Dirigentes (Codir) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Conepex). No
ambito de cada campus, séao constituidos ainda o Conselho de Campus (Concampus),

o Conselho Departamental e o Conselho de Representantes de Turmas. Tendo em
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vista que o Codir ndo possui representantes discentes, que o Concampus, o Conselho
Departamental e o Conselho de Representantes de Turmas atuam apenas na
comunidade local, e que o Conepex abrange somente assuntos relacionados ao eixo
Ensino-Pesquisa-Extenséo, para esta pesquisa, tomaremos o funcionamento do
Consup como recorte. O Consup é um orgao colegiado com abrangéncia multicampus

e que atua em todas as dimensdes institucionais.

A reivindicacdo da pratica de uma gestdo democratica e transparente é
constante no discurso da comunidade que compde o IFG. Dessa forma, nos ultimos
anos, servidores e discentes puderam acompanhar as reunides do Consup e do
Conepex, tanto pelo acesso as atas que sdo publicadas no Portal da Instituicao,
quanto pela transmissdo das reunides via webconferéncia (cujas gravacdes sao
disponibilizadas na pagina do IFG na internet). Porém, percebemos que a presenca e
o tempo de fala dos representantes discentes sdo cada vez mais escassos, tornando-
se necessario olhar para os espacos de representacdo e para como tem sido a

participagédo concreta desses estudantes.

E sob a justificativa desses fatores que pretendemos investigar se a atuag&o
nas instancias de representacao pode caracterizar-se como parte da formacao integral
dos representantes discentes, no que tange a formacéo para atuacdo como cidadaos,
podendo ampliar seu conhecimento politico, legal e institucional e se, dessa forma, a
gestdo democratica e participativa pode contribuir como espaco para alcance de
objetivos educacionais.

Nesse sentido, este estudo teve como foco a atuacdo dos estudantes nos
orgdos colegiados, no contexto da gestdo democratica que é pretendida
institucionalmente. Investigamos como ocorre a participacdo dos estudantes no
Consup/IFG e como eles se percebem e participam da gestdo institucional, no
contexto de uma educacéo integrada e integral. Para isso, valemo-nos da pergunta-
problema: de que forma os representantes discentes ocupam o Consup como espaco

de possibilidades de praticas educativas que contribuem para sua formacéao integral?

Tracamos, entdo, para este estudo, o objetivo geral de investigar e analisar
como as praticas educativas possiveis no ambito do principal érgdo colegiado do IFG
podem caracterizar a atuagao discente como parte de sua formacédo integral, no
periodo de 2010 a 2019. Como objetivos especificos, pretendemos: a) realizar um

levantamento documental-bibliografico sobre gestdo democratica e participativa em
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orgaos colegiados na educacao basica, profissional e tecnolégica no Brasil e no IFG;
b) descrever o perfil e as concepc¢des dos estudantes que atuaram como conselheiros
no Consup/IFG, de 2010 a 2019; c) conhecer as praticas educativas possiveis no
ambito do Conselho Superior do IFG e quais tipos de aprendizagens essas praticas
geram; e d) propor, a partir do desenvolvimento de um produto educacional,
possibilidades para despertar interesse e compreensédo dos estudantes quanto ao

funcionamento dessas instancias de decisao colegiada.

Esta dissertacdo esta organizada em sete se¢des. Na primeira, apresentamos
0 percurso metodologico construido ao longo do desenvolvimento da pesquisa e
construcdo do produto. Em seguida, mostramos alguns aspectos da gestdo
democrética e participativa no contexto escolar, conforme previsto em lei e na
perspectiva da EPT. Elencamos também conceitos sobre a representacéo politica e a
participacdo, buscando entender os significados desses termos que mais se
aproximam do nosso objeto de estudo que é o Conselho Superior do IFG. Buscamos
também, nessa etapa, relacionar alguns trabalhos recentes cuja tematica remete a
participacdo dos estudantes em Orgdos colegiados como os conselhos, ou outros
grupos formais e informais nas instituicbes educativas, que atuam principalmente com
0 objetivo de construir espacos democraticos de gestdo. Ainda, recorremos a Martins
e Silva (2011), que elaboraram um “Estado da Arte” sobre a autonomia da escola e os
orgaos colegiados, apresentando varias lacunas no aprofundamento dos trabalhos

nessa area.

Na terceira se¢éo, para buscarmos a compreenséo sobre o contexto do nosso
objeto de estudo, explicamos brevemente a concepcdo de formacdo integrada na
RFEPCT, que, inspirada na integracdo do ensino técnico e propedéutico, possibilita
acesso aos conhecimentos gerais e especificos como totalidade. Em seguida,
especificamos como na Instituicdo da RFEPCT escolhida como objeto de investigacéo
— 0 IFG, é organizado estruturalmente e como o seu Conselho Superior atua como
orgao maximo de deliberacéo institucional.

Na quarta secdo, apresentamos a analise dos dados levantados em nossa
pesquisa documental, utilizando atas e informacodes disponibilizadas pelo Gabinete da
Reitoria do IFG, a respeito da participacao discente no Consup, de 2010 a 2019. Na

BN

quinta secdo, analisamos as respostas a entrevista de seis ex-conselheiros
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representantes dos discentes, que relataram suas percepcfes sobre a atuacdo no

Conselho, e como essa experiéncia transformou-se em aprendizagem.

Para experimentar a oportunidade de trazer os estudantes do IFG para o
debate sobre a estrutura da instituicdo, sua gestéo e sobre como eles podem atuar
nela, mostramos na sexta se¢cdo como construimos um Projeto de Oficina Pedagogica
que integra o produto educacional, e apresentamos os resultados de sua primeira
experiéncia.

E, finalmente, na sétima e Ultima secéo, trazemos algumas consideracdes que
as leituras, as entrevistas e também a experiéncia de Oficina nos proporcionou.
Levantamos algumas limitacGes para que o Conselho seja um espaco de participacao
efetiva e democrética, e também como a vivéncia no Conselho pode proporcionar
aprendizagem politica e desenvolvimento pessoal, que se refletem na vida
profissional, académica e social dos ex-conselheiros discentes.

Consideramos esta proposta de pesquisa como desafiadora, pois as acdes de
participacdo discente em o6rgdos colegiados ndo se dao na mesma dinamica e
natureza daquelas ocorridas em sala de aula. Ao mesmo tempo, a proposta apresenta
um carater inovador, afinal, o aprendizado numa perspectiva integradora nao se

restringe ao ambito do curriculo, mas deve transcendé-lo.
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1. PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Na pesquisa cientifica, o pesquisador depara-se com a necessidade de
conhecer e discutir sobre o caminho a percorrer no seu estudo, ou seja, definir uma
metodologia que lhe possibilite 0 conhecimento do objeto de pesquisa em questao.
Assim, optamos, neste estudo, por uma metodologia do tipo qualitativa, que possibilite
0 conhecimento da totalidade do fendmeno na sua complexidade. Segundo Chizzotti
(2003), “o termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e locais
gue constituem objetos de pesquisa, para extrair desse convivio os significados
visiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel”
(CHIZZOTTI, 2003, p. 221).

Por considerarmos que, como afirma Gamboa (2012, p. 128), “é necessario
compreender a dindmica da sociedade onde o0s processos educativos se realizam e
adquirem sentidos”, este estudo estd embasado também na abordagem epistémica
do materialismo histdrico-dialético. Pretende-se fazer uma analise das condi¢cdes
histéricas em que a vida social, politica e intelectual se desenvolve. Nesse tipo de
pesquisa, tem-se 0 ambiente natural como fonte direta dos dados e o pesquisador
como instrumento-chave; intenta-se captar ndo sé a aparéncia do fenébmeno, como
também sua esséncia, buscando-se as causas da existéncia dele e esforcando-se por
intuir as consequéncias que terdo para a vida humana (TRIVINOS, 1987, p. 128-129).
Na pesquisa qualitativa, considera-se

como valido o enfoque historico-estrutural para nossa realidade social
gue, empregando o método dialético, é capaz de assinalar as causas
e as consequéncias dos problemas, suas contradi¢des, suas relages,

suas qualidades, e realizar através da agcdo um processo de
transformac&o da realidade que interessa (TRIVINOS, 1987, p.125).

Trivifios (1987, p. 52) esclarece ainda que o materialismo historico destaca a
acao de agrupamentos humanos “cuja agao produz transformagdes importantes nos
fundamentos materiais dos grupos sociais”. O referido autor destaca um
“procedimento geral” que orienta o conhecimento do objeto para o pesquisador que
adota o metodo dialético: inicia-se pela contemplagéo viva, que trata da delimitacéo e
identificacdo das principais caracteristicas do objeto; ap0s essa etapa, analisa-se o

fendmeno, estabelecendo-se as suas rela¢des socio-historicas e determinando-se “a
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amostragem representativa das circunstancias nas quais se apresenta a realidade do
fendbmeno”; parte-se entéo para a realidade concreta do fenbmeno, estabelecendo-se

seus aspectos essenciais, seu fundamento, suas possibilidades (TRIVINOS, 1987).

Dessa forma, considerando que as demandas estudantis devem contemplar
a multiplicidade de campus, de cursos, niveis e modalidades de educacao, além dos
documentos institucionais gerais para embasamento da pesquisa, também
utilizaremos de referencial tedrico para compreendermos e analisarmos como se dao
as préticas educativas de representacdo estudantil no IFG, enquanto instituicdo

multicampus e campo de formacéao pluricurricular.

O estudo bibliografico e a reviséo da literatura constituiram-se como a primeira
etapa da pesquisa, com o0 objetivo de fazer um levantamento dos estudos e das
referéncias encontradas sobre o tema, a partir de palavras-chave e descritores que
apontam para as pesquisas ja realizadas na area. Como etapa posterior, fizemos a
pesquisa documental, a partir das normativas institucionais que se encontram
publicados no Portal do IFG!. Na etapa seguinte, foram analisadas as atas, com o
intuito de conhecer como se deu a participacdo dos representantes discentes nas
reunides do Consup, no periodo de 2010, ano em que o referido érgdo colegiado

iniciou suas atividades, até 2019.

Lidke e André (1986) explicam que a pesquisa em educacdo requer uma
atitude do pesquisador que permite acessar a realidade estudada por meio da andlise
documental, de questionarios e de entrevistas, com o0 objetivo de possibilitar o
conhecimento de aspectos que se apresentam para além da realidade aparente. Os
documentos do tipo oficial, segundo Lidke e André (1986, p. 40), constituem
conjuntos de documentos normativos e comprobatorios. Para as autoras, 0s
documentos “ndo sdo apenas uma fonte ‘natural’ de informagao contextualizada, mas
surgem num determinado contexto e fornecem informacdes sobre esse mesmo
contexto” (LUDKE E ANDRE, 1986, p. 39). Chizzotti (2013, p. 109) explica que
documentacgao € “toda informacgao sistematica, comunicada de forma oral, escrita,
visual ou gestual, fixada em um suporte material, como fonte duravel de

comunicagao’.

! https://www.ifg.edu.br/documentos
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Além das atas das reunides, para analisar a atuacdo dos estudantes no
Consup do IFG, realizamos entrevistas com seis conselheiros discentes que
participaram desse 6rgéo colegiado no periodo de 2010 a 2019. Para isso, solicitamos
ao Gabinete da Reitoria do IFG autorizagéo para acesso aos enderecos de e-mail e
aos numeros de telefone desses conselheiros egressos, assim como ao seu peffil
académico (curso, modalidade, campus). Os estudantes foram contatados por e-mail,
primeiramente, e, agueles que ndao nos responderam em um prazo de cinco dias,
foram contatados por mensagem no Whatsapp. Explicamos o teor da pesquisa e
solicitamos que, em caso de disponibilidade em patrticipar, assinassem o termo de

anuéncia (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido).

Apés essa tentativa de acessar os estudantes, percebemos que parte dos
contatos disponibilizados estavam desatualizados. Outra parte dos estudantes néo
manifestaram interesse em participar da pesquisa. Dessa forma, para a etapa da
entrevista, seis estudantes egressos disponibilizaram-se a participar, voluntariamente.
As perguntas foram semiestruturadas, abertas e direcionadas para as impressoes e 0
aprendizado dos estudantes como conselheiros. Sobre o uso de entrevistas na

pesquisa, Chizzotti (2013, p. 55) afirma que se deve recorrer a

um conjunto de questbes pré-elaboradas, sistematica e
sequencialmente dispostas em itens que constituem o tema da
pesquisa, com um objetivo de suscitar dos informantes, respostas por
escrito sobre assuntos que os informantes saibam opinar ou informar.

Os participantes foram esclarecidos sobre a natureza e o0s objetivos da
pesquisa, além da garantia de sigilo em relacdo a sua identidade na dissertacao,
assim como em qualquer outra forma de divulgacdo dos dados da pesquisa. Na

analise dos dados, os participantes serao tratados por “Estudante + n°”.

Concluidas as entrevistas, elaboramos e colocamos em pratica o Projeto de
Oficina Pedagodgica como Produto Educacional, que pretendeu construir, com 0s
estudantes que estdo atualmente nos conselhos do IFG, conhecimento e

compreensao a respeito da dindmica da gestao e dos 6rgados colegiados institucionais.
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2. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Para consolidar-se como instituicao publica cuja funcéo social visa a formacéao
integrada e a transformacdo da realidade, por meio da democratizacdo do
conhecimento nela produzido, cada unidade da RFEPCT, que estd em processo de
aperfeicoamento de suas politicas, deve funcionar organicamente, segundo um
procedimento democratico de gestdo. Nesse processo, incorpora-se a participacao
efetiva nas decisGes e na construcao de projetos e politicas internas, de todos aqueles
gque a constituem, académica e administrativamente, ou seja, os discentes, 0s

docentes e os técnicos administrativos.

A democracia interna passa, primeiramente, pela incorporagdo dos
docentes, técnicos administrativos e estudantes na determinagdo dos
rumos das instituicbes mediante a condugdo da escuta da
comunidade; do estabelecimento de uma agenda de debate e de
estudo sobre temas estratégicos para a producéo e a reproducdo das
instituicdes; e da criacdo e preservacdo de instancias de reflexdo e
deliberacdo qualificada (BARBOSA, 2016, p. 51-52).

A gestao participativa e democratica esté prevista na Lei n° 9.394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB), como principio: “Art. 3° O ensino
sera ministrado com base nos seguintes principios: [...] VIl - gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”; e como
base da organizacdo da educacéo basica e superior:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo

democrética do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracao
do projeto pedagogico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

[..]

Art. 56. As instituicdes publicas de educacao superior obedecerédo ao
principio da gestdo democrética, assegurada a existéncia de 6rgaos
colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos da
comunidade institucional, local e regional (BRASIL, 1996).

Quando nos referimos a democracia, devemos entender que ela € uma
conquista e nao o ponto de partida. De acordo com Saviani (2009), na perspectiva das
praticas pedagogicas, trata-se de articular o trabalho desenvolvido na escola com o
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processo de democratizacdo da sociedade, sendo, portanto, o processo educativo
passagem da desigualdade a igualdade. Segundo o autor, toda pratica politica contém
inevitavelmente uma dimenséao educativa e vice-versa: “A funcao politica da educacéao
cumpre-se na medida em que ela se realiza como pratica especificamente
pedagogica” (SAVIANI, 2009, p. 80).

Lick (2011, p. 56) explica que “a democracia se expressa como condi¢ao
fundamental para que a organizagdo escolar se traduza em um coletivo atuante, cujos
deveres emanam dele mesmo, a partir de sua maturidade social”’. Ela afirma que a

gestdo democratica €

0 processo em que se criam condi¢fes para que os membros de uma
coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua, de
suas decisfes mais importantes, mas assumam responsabilidade por
sua implementacéo (LUCK, 2011, p. 57).

A democracia é a materializacdo de direitos em politicas coletivamente
construidas na autocritica da pratica social. Conforme explica Peroni (2018), a
democracia é uma aprendizagem que envolve muitos conflitos, sendo o ambiente da
escola um espaco privilegiado para esta construcédo. Em relacdo ao sistema escolar,
a gestdo democratica, duramente conquistada na Constituicdo Federal de 1988 (Art.
206, inciso VI), é parte do processo de aprendizagem da participacdo. A
aprendizagem da participacao se da na pratica social e a gestdo democréatica contribui
para a educacdo dos sujeitos que vao construir a sociedade democratica. Peroni
(2018) pontua ainda que eleger diretores, assim como participar de conselhos e
elaborar coletivamente o Projeto Politico Pedagogico sdo exemplos de aprendizagem

de participacao e vivéncia democratica.

Paro (2000) considera a democracia no sentido de mediacdo para a
construcdo e exercicio da liberdade social, para concretizar o entendimento entre
grupos e pessoas. Ele considera também que a principal falha da escola hoje € nao
educar para a democracia. A educacgédo para a democracia capacitaria 0s sujeitos ao
fazer politico, que € uma atribuicdo humano-social para tornar possivel a convivéncia

entre os individuos.

Essa pratica social do fazer politico supde a posse de saberes produzidos e

apropriados historicamente e, de acordo com Dallari (2004), caracteriza-se também
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como a conjugacao das acOes de individuos e grupos humanos dirigidas a um fim
comum. Assim, podemos entender que o fazer politico € construido na relacdo entre
os homens. Para a filésofa Hanna Arendt, o sentido da politica € a prépria liberdade
que a democracia permite “de mobilizar esfor¢cos coletivos, na luta permanente’,

conforme explicam Brzezinski e Santos (2015, p. 97).

Para que haja participacdo nas politicas internas de uma instituicdo escolar,
Paro (2000) esclarece que “a participagdo democratica ndo se d4 espontaneamente,
sendo antes um processo histérico de construcao coletiva”, portanto, € necessario “se
preverem mecanismos institucionais que ndo apenas viabilizem, mas também
incentivem praticas participativas dentro da escola” (PARO, 2000, p. 57). O autor
afirma ainda que a gestédo ndo deve ser reduzida ao seu caréater estritamente técnico,

mas sim, ao politico, j& que deve defender os direitos de cidadaos.

Conforme afirma Benevides (1988), apud Paro (2000), a escola deve
capacitar os sujeitos para participarem da vida publica, pois essa participacdo é a
expressdo maior da cidadania ativa — como cidadaos que partilham dos processos
deciso6rios em varias instancias — fortalecendo-se a possibilidade da criacdo e da
consolidacédo de novos sujeitos politicos, cientes de direitos e deveres na sociedade.
Paro (2000) também se utiliza do pensamento de Gramsci (1978), para explicar que
€ necessario que os cidadaos possam se tornar “governantes” e que a sociedade os
dé condicbes gerais, mesmo que abstratamente, de poder fazé-lo (PARO, 2000, p. 9).

Ser “governante”, na concepcédo de Paro (2000), é sentir que sua vida esta integrada
a um todo social para o qual se contribui com acfes, opinides e participacdo em
mdltiplas instancias do tecido social. E preciso que os individuos sejam formados para

assim agirem e interagirem.

Todavia, a escola como ela existe na nossa realidade reproduz uma ideologia?
dominante, negando os valores dominados e chancelando a injustica social. Para
mudar essa realidade, o sistema de autoridade e a distribuicdo do proprio trabalho no

interior da escola precisa ser transformado, de modo que a gestdo democratica deixe

2 A ideologia pode ser compreendida como um conjunto de crencas e valores capazes de orientar o
comportamento social. Ela € um instrumento que impulsiona 0s grupos ou classes para a agao.
Ideologia é um agir orientado por crengas e principios que envolvem as reflexdes sobre a realidade da
vida, da natureza, do bem, da cultura, da verdade e de todos os demais aspectos constituidores de
uma visdo de mundo. [...] Assim, a verdade de um grupo é convertida em verdade de todos, garantindo
a formacéo e a continuidade de uma ordem social e econdmica benéfica ao grupo hegeménico.
(BRZEZINSKI E SANTOS, 2015, p. 16).
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de ser uma utopia (PARO, 2016, p. 13-15). Dessa forma, a escola pode, sim, contribuir
para a transformacéo social, desde que se articule com os interesses dos dominados,

da classe trabalhadora.

Segundo Paro (2016, p. 22), “a gestdo democratica deve implicar
necessariamente a participacdo da comunidade nas decisdes — € a partilha de poder.”
O autor alega que essa participacao € essencialmente importante na escola publica,
pois tanto os membros do quadro de servidores quanto 0s alunos e seus pais sao
desprovidos das condi¢cbes objetivas de producao da existéncia material e social e

tém de vender sua forca de trabalho — séo trabalhadores.

Sobre a natureza do trabalho pedagogico, Paro (2016) defende que todos os
participantes envolvidos sao responsaveis por ele. O educando € sujeito e
(co)produtor de tal atividade e o professor precisa atingir “um nivel de consciéncia e
de prética politica que contemplem sua articulacdo com os interesses dos usuarios de
seus servigos” (PARO, 2016, p. 47).

A participacao nos conselhos, dos quais participam representantes de todos
0s segmentos da comunidade académica, torna-se, assim, um potencial elemento na
formacdo de estudantes, a partir de espacos coletivos “que podem ampliar e
consolidar suas compreensdes acerca de seus direitos e deveres” (MAGNATA, 2017,
p. 39). Destaca-se que os momentos chamados “participativos” ndo devem se
caracterizar pela simples presenca, discussdo de ideias e tomada de decisdo, mas
pela “compreensdo maior de seu papel enquanto sujeito envolvido” e pelo
compromisso e pela responsabilidade “com o acompanhamento e com a realizagao
do que esta sendo colocado em questdao naquele momento de participagcao coletiva”
(MAGNATA, 2017, p. 46).

A gestédo participativa na EPT relaciona-se ao desenvolvimento de sujeitos
autbnomos, com capacidade de exercerem sua cidadania no mundo moderno. De
acordo com Cardozo (2010), essa participagdo democréatica constitui um insumo
essencial a elaboracdo, implementacéo, acesso e avaliacao de politicas publicas que
promovam a superacao do viés compensatorio, além da concretizacao da participagao
da comunidade nas normatizagcbes e na composicdo e eleicdo de seus 0Orgaos
diretivos, de modo a promover a constru¢cdo de uma educacéo mais ampla, afinada
com as propostas de uma cidadania ativa e critica que promova a inclusao social
(CARDOZO, 2010, p. 34).
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O entendimento do conceito de gestdo, por tratar-se da maximizacdo de
processos sociais para a promoc¢ao de mudancgas, por si so, ja pressupde a ideia de
participacdo, conforme esclarece Liuck (2011). Segundo a autora, a participagdo €
uma mobilizagcéo fundamental para a efetividade da acéo educacional na escola, pois
o trabalho educativo depende de uma acéo coletiva e compartilhada entre todos os

segmentos que compdem a comunidade escolar, além de ser

trabalho associado e cooperativo de pessoas na andlise de situagdes,
na tomada de decisdo sobre seus encaminhamentos e na acao sobre
elas, em conjunto, a partir de objetivos organizacionais entendidos e
abracados por todos (LUCK, 2011, p. 21).

Lick (2011) considera os termos “gestdo participativa” e “democracia
participativa”, de certa forma, redundantes. A autora cita, ainda, como outra expressao
relacionada a esses termos, a “administracdo colegiada”, quando ha pessoas
formando um grupo de representantes da coletividade e destaca trés aspectos que
podem ser considerados como objetivos da gestdo participativa: a) promover a
construcdo coletiva das organizacdes; b) possibilitar a aprendizagem de participacdo
efetiva; c) desenvolver o potencial de autonomia das pessoas e instituicdes (LUCK,
2011, p. 26). Ela destaca também cinco formas de participacao, tais como: a) pela
presenca; b) por expressao verbal e discussao; c) por representacao politica; d) pela
tomada de decisao; e) pelo engajamento. Para este estudo, focaremos na participacéo
por representacao politica. A seguir, apresentaremos um breve estudo sobre esse tipo

de representagéo.

2.1 REPRESENTAGAO POLITICA E PARTICIPAGAO

Quando tratamos de representacgéo estudantil, neste estudo, referimo-nos ao
papel que os estudantes exercem nos conselhos e demais 6rgaos colegiados na
instituicdo escolar. Os representantes discentes sdo eleitos por seus pares, ou seja,
pelos proprios estudantes, para representa-los politicamente nas consultas e
deliberacdes que ocorrem nesses 0rgaos. A palavra “representacao” possui diversos
sentidos e seu sentido politico surge no decorrer do desenvolvimento das

instituicoes.
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Azevedo (2001) explica que o conceito de “representacéo social” &€ importante
para compreendermos as representacdes dentro dos conselhos institucionais.
Segundo a autora, os representantes sociais “informam as a¢des dos fazedores das
politicas e dos responsaveis pela sua execugao”, pois séo dotados de uma forma de
“‘conhecimento socialmente elaborado e partilhado, tendo um objeto pratico e
concorrendo a construgdo de uma realidade comum a um conjunto social” (AZEVEDO,
2001, p. 64). Assim, se pensarmos a escola como uma sociedade, podemos identificar

que seu funcionamento politico

€ construido pelas forgas sociais que tém poder de voz e de deciséo
e que, por isto, fazem chegar seus interesses até o Estado e a

maquina  governamental, influenciando na formulacdo e
implementacédo das politicas ou dos programas de agédo (AZEVEDO,
2001, p. 60).

Hanna Pitkin (2006), tedrica politica norte-americana, tracou um levantamento
etimoldgico e historico do termo “representacao”. Um dos pensadores estudados por
ela foi o tedrico politico e filésofo inglés Thommas Hobbes (autor de Leviatd), que
conceituava um representante como “alguém que recebe autoridade para agir por
outro” e que ao ser autorizado, adquire novos direitos e poderes, enquanto o

representado adquire apenas novas obrigacdes (PITKIN, 2006, p. 28-29).

O conceito de representacdo, na teoria politica, passou por varias
concepcdes, sobretudo nas revolugcdes democréticas e institucionais dos séculos
XVIII e XIX. Esse debate culminou na duvida que parece nunca se resolver: “um
representante deve fazer o que seus eleitores querem ou o que ele acha melhor?”
(PITKIN, 2006, p. 30). Para Pitkin (2006), se ha certa rotatividade frequente de
representantes, ha de se ter consciéncia de que as deliberagdes atingirdo a todos. A
autora ressalta que, em décadas recentes, 0s pensadores tém apontado que apenas

o envolvimento politico do povo o torna livre.

Loureiro (2009) também retoma o tema da democracia representativa,
levantado as posicOes de diversos pensadores, desde Hanna Pitkin até as
contribuicbes mais recentes. Dentre os pensadores mais recentes, ha os que
defendem novas formas de participagao popular e “também as praticas que ampliam
a participacdo dos cidadaos e privilegiam processos deliberativos em novas arenas

decisorias, como conselhos sociais de gestao e de controle de politicas publicas, em
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orcamentos participativos, etc.” (LOUREIRO, 2009, p. 64). Ela ressalta que os

estudos mais recentes superam a oposicao entre representacao e participacao.

Retomando as ideias de Pitkin, Loureiro (2009) afirma que a tedrica americana
utilizava de uma abordagem da representagdo como um arranjo institucional publico,
a representacédo politica como uma atividade social. Pitkin concebia a representacao
como “uma atividade de agir por outros”, considerando duas dimensbes: a
equivaléncia reciproca entre representante e representado e a exigéncia de que o
representado esteja de alguma forma presente, salvaguardando a autonomia de
ambos. Pitkin mantinha, portanto, um paradoxo de que “o representado esta, ao
mesmo tempo, presente e ndo presente no ato da representacao” (LOUREIRO,
2009, p. 70).

Entdo, “o que torna a representacdo democratica”? Para responder essa
pergunta, Loureiro (2009) recorre a Nadia Urbinati (tedrica politica italiana), que
explicava que “a democracia representativa é singular e especifica na medida em
que permite que as eleicdes estabelecam a mediacdo entre sociedade e Estado,
ligando cidaddos e assembleia legislativa” (LOUREIRO, 2009, p. 85). Segundo a
concepcao de Urbinati, a democracia representa opinides, e ndo individuos; a
representacdo reabilita “o processo complexo de unificagcdo e desunidao dos
cidadaos”; a autoridade dos “investidos de poder” é resultado da manifestacéo do
povo (LOUREIRO, 2009, p. 86). A autora italiana considera a representagdo como

uma forma desejavel de democracia.

Democracia e participacdo sao termos inseparaveis, na concepc¢ao de Lick
(2011). A autora defende que em uma grande instituicdo, que se pretende
democrética, ndo é possivel a participacao direta de todos, portanto, é necessaria a
criacao de organizacgOes formais deliberativas e consultivas (os colegiados), em que
o carater representativo € garantido pelo voto (LUCK, 2011, p. 41). O representante,
segundo Lick (2011) é aquele capaz de traduzir expectativas, valores e direitos dos

seus representados em um contexto organizado para esse fim.

Pela participagéo, a escola se transforma numa oficina de democracia,
organizando-se como instituicAo cujos membros se tornam
conscientes de seu papel social na constru¢cdo de uma instituicdo
verdadeiramente educacional. [...] Cria-se, por conseguinte, uma
cultura de poder compartilhado, desenvolvendo-se a pratica da
cidadania no interior da escola. Como resultado dessa prética,
portanto, constréi-se a autonomia e 0 empoderamento pelo
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alargamento da consciéncia social e pelo desenvolvimento de
competéncias sociais (LUCK, 2011, p. 66-67).

Em todas as formas de organizagao coletiva de representacdo, é necessaria

a liberdade (conforme ja expressado por Arendt) de manifestacbes de diferentes

opinides, cuja sintese definira as decisdes politicas, como nos conselhos escolares

compostos por representantes de todos os segmentos da comunidade académica.
Segundo Dallari (p. 48-49),

a participacao politica mais eficiente € a organizada, aquela que se

desenvolve a partir de uma clara definicdo de objetivos e que procura

tirar o maximo proveito dos recursos disponiveis em cada momento,
assegurando a continuidade das agoes.

A escola reproduz os movimentos sociais e conflitos de interesse e poder entre
grupos diferenciados. Por isso, € pela participacdo que os estudantes desenvolvem
a consciéncia de seu papel na instituicdo e na sociedade como um todo. A
participacdo tem uma dimensdo pedagodgica, considerando que a préatica da

participacdo em si ja € um processo formativo, além de ter e uma dimensao politica.

2.2 ESTUDOS RECENTES SOBRE A TEMATICA

Esta secédo traz um breve levantamento de trabalhos recentes relacionados ao
tema desta pesquisa, que contribuiram com a elucidagdo de conhecimentos
relevantes na area. Para esta fase da pesquisa, buscou-se, no Catalogo de Teses e
Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), na Plataforma Scientific Electronic Library Online (Scielo) e nos peridédicos
da Associacéo Nacional de Pés-Graduacéo e Pesquisa em Educacao (ANPEd), pelos
termos: representacdo estudantil, o6rgdos colegiados, gestdo democratica,

participacéo e conselho.

Sobre o funcionamento de érgdos colegiados na REFEPCT, encontramos a
Dissertacdo de Mestrado de Ricardo Magalh&des Dias Cardozo, intitulada “Gestéo

participativa na educacéo profissional e tecnoldgica: o papel do Conselho Diretor: um
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estudo do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais Campus Salinas — MG (2010)”.
Esse trabalho descreveu o papel do Conselho Diretor do IFNMG como instrumento de
gestao participativa. Cardozo (2010) concluiu que a participacao no referido Conselho
se limita a analise de propostas que chegam praticamente prontas para as reunifes,
gue nao ha tempo suficiente entre as convocacdes e as reunides para que os temas
da pauta sejam debatidos com a comunidade e que néo ha eficiente divulgacéo das
acdes do Conselho (CARDOZO, 2010).

Sobre a atuacao discente para além da sala de aula, encontramos o artigo: “A
atividade discente na universidade: caracterizacdo dos estudantes e impactos da
produtividade académica”, de Maisa Aparecida de Oliveira e Maria Cristina da Silveira
Galan Fernandes, pesquisadoras da Universidade Federal de Sao Carlos, publicado
nos Anais da 362 Reunido Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacao,
2013. Esse trabalho buscou analisar em quais atividades os estudantes se envolvem
no percurso de sua formacdo universitaria. As autoras utilizaram-se das teorias de
Bourdieu para refletir que “a origem social e cultural do individuo € o principio
esclarecedor instituido nos espacos sociais das trajetérias escolares, acdes, saberes,
relacdes e hierarquias designadas” (OLIVEIRA e FERNANDES, 2013, p. 5). Sobre
esse aspecto, constataram que a maior parte dos universitarios possuiam pais com
ensino superior. Constataram também que 65,8% dos estudantes entrevistados
declaram né&o terem participado de grupos informais, como 0s grupos religiosos,
esportivos, musicais, entre outros. Questionados sobre a participacdo em diretorios
académicos, tais como o Diretério Central dos Estudantes (DCE), o Centro Académico
(CA), entre outros, 87,2% afirmaram nao participar. Os dados dessa pesquisa revelam
o0 baixo indice de participacdo em grupos universitarios caracterizados como formais
e informais (OLIVEIRA e FERNANDES, 2013).

Sobre a representacdo discente, Mariana Bessa, Wellington Amorim e Silvio
Filho (2009), em seu artigo “Redistribuicdo dos Poderes no Espaco Social da Escola
de Enfermagem Alfredo Pinto pela enunciacdo do discurso do Diretorio Estudantil (Rio
de Janeiro, 2009)”, descreveram o surgimento do primeiro 6rgao de representacao
estudantil no espaco social dessa escola e analisaram as relacdes de forca entre seus
diretores e os estudantes. Para isso, explicaram o poder simbdlico, a luz da teoria do
mundo social de Pierre Bourdieu. Os autores perceberam que o0s estudantes

conseguiram, de acordo com seus interesses e estratégias, conquistar um poder
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simbolico de fazer ver, crer, confirmar, mobilizar e transformar a visdo de mundo e a
ordem social dentro e fora da escola (BESSA; AMORIM; FILHO, 2009, p. 217).

Maria da Gléria Gohn (2006), no artigo “Educac¢édo ndo-formal, participacéo da
sociedade civil e estruturas colegiadas nas escolas”, apresentou um estudo sobre a
educacao nao-formal em conselhos escolares e em movimentos sociais na area de
educacado. Nesse trabalho, ressaltou-se que muitos conselheiros adotam um “modelo
passivo” de participagdo, apenas compondo os colegiados. A autora explicou que,
para que 0S processos participativos sejam emancipatorios, devem ter como
principios a igualdade e a universalidade, e os colegiados devem refletir isso em suas
praticas, e apontou que a participacdo em conselhos adquire carater educativo e
prepara os individuos para atuarem como representantes da sociedade civil
organizada (GOHN, 2006).

Gohn (2006) concluiu ainda que € uma demanda urgente da sociedade atual
articular a educacéo com os processos de formacéo dos individuos como cidad&os. E
uma demanda de projetos emancipatorios, que visam a mudanca social, para um novo

modelo econdmico nao excludente.

A gestdo compartilhada em suas diferentes formas de conselhos,
colegiados etc., precisa desenvolver uma cultura participativa nova,
gue altere as mentalidades, os valores, a forma de conceber a gestao
publica em nome dos direitos da maioria e ndo de grupos lobistas. Isso
implica a criacdo de coletivos que desenvolvam saberes ndo apenas
normativos, legislagdes, formatos de aplicagéo de verbas etc., embora
esses itens também sejam importantes, dado o papel dos fundos
publicos no campo de disputa politica em torno das verbas publicas. E
preciso desenvolver saberes que orientem as praticas sociais, que
construam novos valores, aqui entendidos como a participagdo de
coletivos de pessoas diferentes com metas iguais (GOHN, 2006, p.
36).

Rubia Cavalcante Vicente Magnata (2017), em sua dissertacdo de mestrado
intitulada: “Participagéo e representacdo estudanti no conselho de classe:
compreensdes e significados para a avaliagdo da aprendizagem e para processos
democraticos na escola”, estudou de que forma a participacéo/representacao discente
no conselho de classe contribui para a avaliagdo da aprendizagem e para 0s
processos democraticos na escola, no Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal

de Pernambuco, e concluiu que
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embora a participacao discente neste espaco coletivo de avaliacado se
situe mais na forma de presenca do que como engajamento, € possivel
observar que esse exercicio participativo consegue favorecer a
construcdo de processos mais democraticos na escola e colaborar
para que a avaliacdo da aprendizagem assuma a perspectiva de atuar
de modo mais dialdgico e formativo (MAGNATA, 2017, p. 8).

A pesquisadora considera o conselho de classe como espaco de dialogo,
participacdo e aprendizado, que exige do representante discente compromisso e
compreensao do lugar ocupado por ele. Essa participagéo “incentiva o processo de
construcdo de cidadania que comeca dentro do ambiente escolar e se estende ao
longo da vida” (MAGNATA, 2017, p. 17). A autora ressalta ainda que a “participacado nao
€ concessao de uma gestdo democratica, € consciéncia, € luta”, o que so6 se aprende

na propria pratica da participacao.

A participacdo nas instancias colegiadas da escola, seja na forma de
participacdo direta ou na forma de representagéo, além de promover
a ruptura com processos autoritarios e individualizados, estimula a
cooperagdao, a coletividade, o senso de responsabilidade e melhora o
desenvolvimento cognitivo, afetivo social e politico do estudante
(MAGNATA, 2017, p. 49).

Angela Maria Martins e Vandré Gomes da Silva (2011), no artigo “Estado da
Arte: Gestdo, Autonomia da Escola e Orgdos Colegiados (2000/2008)”, estruturaram
um banco de dados com 753 fontes documentais, publicadas entre 2000 e 2008, e
mostraram o levantamento de pesquisas com as seguintes palavras-chave: gestao;
gestdo escolar; gestdo democratica; direcdo de escola; administracdo escolar;
autonomia; autonomia escolar; financiamento escolar; projeto pedagogico; projeto
politico-pedagdgico; conselhos escolares; participacdo dos pais.

Uma das quatro categorias elencadas por MARTINS E SILVA (2011) foi
composta de trabalhos sobre 1. “Espacgos e canais de participagao intraescolar”, que
examinaram “os oOrgaos colegiados de professores, alunos e pais, tais como os
conselhos e/ou colegiados escolares, as Associacdes de Pais e Mestres — APMs —,
os Conselhos de Classe e o Grémio Estudantil”. As outras categorias foram: 2.
‘Relagbes e praticas intraescolares”; 3. “Politicas, Programas e Projetos
Governamentais e Nado Governamentais”; e 4. “Teorias e Conceitos” (MARTINS E
SILVA, 2011, p. 233).
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A primeira e a quarta categorias apresentaram menor namero de trabalhos —
sendo que a primeira abrangeu 11% deles — constituindo 15 teses/dissertacdes, 59
artigos e 11 anais. Os autores destacaram que muitas dessas pesquisas
preocuparam-se com a andlise das praticas e posturas profissionais democréticas,
presentes ou ndo, nas escolas — sobretudo por se tratarem de trabalhos realizados
apos os anos 1990 (ap6s a promulgacdo da Constituicdo de 1988). Destacaram
também que, nesses trabalhos, utilizaram-se de procedimentos tipicos da
Antropologia e da Sociologia, tais como observagdes, entrevistas, aliadas a analise

de documentos oficiais e medidas legais.

Nessa perspectiva, os autores manifestaram estranhamento quanto ao pouco
interesse  em andlises das instancias de representacdo e participacdo
institucionalizadas nas escolas, pois essas instancias foram consolidadas ap6s longo
e intenso processo de democratizacdo com o fim do regime militar. Apenas 85 dos
753 trabalhos catalogados trataram dos 6rgaos colegiados — que sdo 0s canais
legitimos de negociacdo e gestdo escolar participativa. Ademais, no geral, essas
pesquisas “se resumem em constatar que esses 6rgaos nao sustentam préticas
democraticas no espaco intraescolar” (MARTINS E SILVA, 2011, p. 241).

Entre as conclusfes, constatou-se que a maioria dos trabalhos catalogados
nesse “Estado da Arte” catalogado por Martins e Silva (2011) ndo apresentam a
concretude e as peculiaridades do espacgo escolar; apenas formulam teorias gerais
importadas das ciéncias sociais. Constatou-se também que o termo “gestdo
democratica” é utilizado de maneira vaga e difusa, desprezando os resultados reais

de cada contexto escolar.

Carla Cristina Valois Xavier (2019), em sua dissertagdo de mestrado “Gestao
Democratica na Educacao Profissional e Tecnoldgica: um olhar para a participacdo
estudantil na (re)construcdo do espaco pedagodgico”, ao relacionar o Estado do
Conhecimento, entre os anos de 2008 e 2017, sobre a gestédo escolar democratica
nos institutos federais, constatou que apenas 4 das 86 pesquisas encontradas foram
desenvolvidas em instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolodgica, todas as outras tiveram como foco as redes municipais e estaduais de

ensino.

Esse cenario reforca a relevancia em promover pesquisas que
analisem a participacdo desses atores na gestio escolar e apontem
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para a autonomia dessas instituicbes em fomentar a criacdo de
espacos de gestdo democrética, ndo limitando-se apenas aos
mecanismos expressos na legislacdo. [...] Houve pesquisas que
detiveram-se na participacdo dos gestores nos canais de participacéo,
e poucas destacaram a participacdo dos educandos nesses
processos, sendo apresentados como uma participagdo passiva,
conforme conclusdo dos pesquisadores. Tendo em vista a finalidade
dos institutos federais de educacao, e sua responsabilidade com a
aprendizagem e formacé&o de cidadaos criticos que vivenciam em uma
sociedade democratica de direito, ha uma lacuna de estudos sobre a
participacdo desses sujeitos nos espacos de gestdo dessas
instituicdes. (XAVIER, 2019, p. 34).

Destaca-se que a pesquisa de Xavier (2019) é recente e, assim como este
estudo, foi desenvolvida no ambito do Programa de Mestrado em Educacao
Profissional, Técnica e Tecnologica — ProfEPT. Dessa forma, entendemos a
importancia de haver mais estudos sobre a participacdo discente dos espacos
colegiados de deliberacdo para compreendermos a construcdo e o fortalecimento da

gestdo democratica das instituicdes da RFEPCT.
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3. CONCEPCAO DE EDUCACAO NA RFEPCT

Para analisar o contexto do processo de integracao da Educacgéo Profissional
a Educacdo Bésica (EPT), recorremos ao fato de que a os institutos federais de
educacao, como existem hoje, tém sua origem como uma solucéo de formacao para
as classes menos favorecidas, a partir de 1909, quando foram criadas as Escolas de
Aprendizes Artifices, pelo Decreto n° 7.566/1909.

As décadas seguintes, até os anos 1940, marcaram 0 comec¢o da
sistematizacdo da educacao brasileira, com a criagcdo do Ministério da Educacéo e
Saude Publica, dentre outras grandes manifestacdes e organizacdes (como aquelas
vinculadas ao Sistema S3%). A educacdo brasileira passou a ser dividida entre
educacdo bésica e superior, com enraizada dualidade entre ensino propedéutico e
ensino profissionalizante na educacdo basica (que ndo preparava para 0 ensino

superior).

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a Lei n°
4.024/61, dava equivaléncia entre todos os cursos do mesmo nivel, e dessa forma,
tentava-se, formalmente, colocar um fim a referida dualidade. Porém, na pratica, os
conteudos continuavam diferentes nas esferas propedéutica e profissional. Em 1971,
a educacao de nivel médio passou a ser, legalmente, profissionalizante para todos,
por meio da Lei n°® 5.692/1971. Nessa época, as escolas técnicas federais
consolidaram-se como referéncia de qualidade na formacéo de técnicos de nivel
médio.

Apos a Constituicdo de 1988, o pais estava saindo de um periodo ditatorial e
tentando reconstruir o estado de direito. Isso culminou com a LDB de 1996, a Lei n°
9.394/1996, que consolidou, mais uma vez, a dualidade. Nela, o Ensino Médio e a
Educacéo Profissional estdo em capitulo separados —a EPT néo faz parte da estrutura
da educacao regular e é tratada como uma “modalidade”. A dualidade foi ainda mais
reforcada com o Decreto n°® 2.208/1997, que traz de volta para o Ensino Médio o

8 Sistema S: sistema gerido pelos 6rgdos de classe dos empresarios, cujo ideario de ensinar o que
serve ao mercado. “Fazem parte do sistema S: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai);
Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da IndUstria (Sesi); e Servico Nacional de
Aprendizagem do Comeércio (Senac).” Fonte: Agéncia Senado.
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ensino propedéutico puramente, enquanto o ensino técnico passa a ser oferecido nas

formas concomitante e subsequente.

A partir do disposto no Decreto n° 5.154/2004, surgiu novamente a
possibilidade de integrar o ensino médio a educacdo profissional técnica. Era um
momento de crise do ensino médio, tanto na sua concepcdo quanto no seu
financiamento publico. A desigualdade socioeconémica obrigava parte dos jovens
filnos da classe trabalhadora a entrar no mundo do trabalho antes mesmo dos 18 anos,
portanto, a solucéo transitoria e viavel seria a integralidade da educacao basica com

a educacéo politécnica ou tecnoldgica.

A proposta de formacado integrada pode, desse modo, instrumentalizar os
individuos com razao critica, visando a sua emancipacdo. De acordo com Aradjo e
Frigotto (2015), o ensino integrado € uma proposi¢ao pedagogica que se compromete
com a utopia de uma formacéo inteira, para além de fragmentos de uma cultura
sistematizada, e que compreende como direito de todos 0 acesso a um processo
formativo que promova o desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e
intelectuais, e de sua autonomia intelectual e politica. O ensino integrado é um projeto
que traz um conteudo politico-pedagoégico engajado, por isso, para ser realizado,

necessitam-se de solugdes ético-politicas.

A nova institucionalidade da EPT é marcada com a criacdo dos institutos
federais, no final de 2008, com a promulgacdo da Lei n°® 11.892/2008. Essa nova
institucionalidade visava a formacdo humana integral, baseada na escola unitaria de
formacdo politécnica e tecnoldgica. Foi a criacdo de uma instituicdo em que dentro
dela coubesse “tudo”: Ensino Médio, Técnico e Profissional, EJA, Ensino Superior, de
Tecnologia e Graduacéo, Bacharelado e Licenciatura, e P6s-Graduacao lato e stricto

Sensu.

No contexto da expansdo da RFEPCT, surge a dimensdo do ensino técnico
profissional numa vertente mais politécnica. A EPT como formacéo integrada advém
de uma concepcdo de educacdo com fundamento marxista, pois trata da formacao
para o trabalho e ndo para o mercado, no sentido de trabalho como principio
educativo, tendo como fundamento a politecnia. A ideia nao é de “profissionalizacao”,
pois isso seria incoerente com a ideia de formacao omnilateral. A integracdo da
Educacao Profissional ao Ensino Médio pressupde uma formacgédo integrada que
englobe cultura, ciéncia e trabalho. A visdo produtivista de educacéo sofreu e vem
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sofrendo questionamentos por parte dos educadores em relacdo ao privilégio do
Ensino Técnico em detrimento de uma formacédo ampla e humanizadora (RAMOS,
2006).

Catani, Oliveira e Dourado (2001) afirmam que o conhecimento é peca chave
na vantagem competitiva e sofre, portanto, subordinacdo ao capital. Dai a
necessidade da flexibilizagdo curricular no centro do processo. “Em relagdo a
educacao bésica, os parametros e as diretrizes curriculares nacionais do ensino médio
vém sendo articuladas a educagéo profissional em sintonia com a empregabilidade”
(CATANI; OLIVEIRA; DOURADO, 2001, p. 72). Porém, a escola deve ir além da
profissionalizacdo, deve ser espaco para a formacao de individuos capazes de agirem
politicamente na sociedade, e ndo apenas com uma habilidade especifica (OLIVEIRA,
2006).

Uma politica de ensino integrado, de acordo com Ramos (2008), visa criar
condicBes para que as instituicdes de ensino formulem seus projetos de modo a
integrar conhecimentos gerais e especificos como totalidade. A educacao integrada
de nivel médio precisa ser politécnica, de maneira que “ao propiciar aos sujeitos o
acesso aos conhecimentos e a cultura construidos pela humanidade, propicie a
realizacdo de escolhas e a construgdo de caminhos para a produgcdo da vida”

(RAMOS, 2008, p. 2).

Nessa concepcao de educacao, a escola ndo pode ser dual, deve ser unitéria
e possibilitar o acesso a cultura, a ciéncia e ao trabalho — todas as dimensdes da vida.
A integracdo deve ser englobadora da formacdo omnilateral, da indissociabilidade
entre formacao profissional e educacédo basica e da integracdo de conhecimentos
gerais e especificos como totalidade (RAMOS, 2008). A formacdao integrada, portanto,
instrumentaliza os individuos com razéo critica, visando a sua emancipacao, para

além das profiss6es. Manacorda (2007, p. 89-90) explica que omnilateralidade é

a chegada histérica do homem a uma totalidade de capacidades
produtivas e, ao mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de
consumo e prazeres, em que se deve considerar, sobretudo, 0 gozo
daqueles bens espirituais, além dos materiais, e dos quais 0
trabalhador tem estado excluido em consequéncia da divisdo do
trabalho.

As concepcdes de escola unitaria, que promova a contemplacdo das

necessidades socioculturais e econémicas dos sujeitos, para que sejam sujeitos de
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direitos foram concebidas por Gramsci (1982), que propds um ensino que prepare 0s
sujeitos de maneira igual para as mesmas oportunidades, para além das profissoes,
buscando a emancipacdo humana e a aquisicdo de maturidade intelectual. O ensino
unitario tem o trabalho como principio educativo (ndo como finalidade), o trabalho que

transforma a natureza e a realidade, tornando o homem “sujeito de seu devir”.

Saviani (2007) descreve a escola propugnada por Gramsci como
“desinteressada”, unica, de cultura geral, pois ela serviria a formacgao geral de todos
(e ndo apenas para a burguesia). Nessa escola, “os educandos passariam da anomia
a autonomia” (SAVIANI, 2007, p. 161). Para o autor, no ensino médio integrado, a
relacdo entre conhecimento e trabalho deve ser explicita e direta, no sentido da
politecnia: articulacdo entre ciéncia, cultura e trabalho, visando a emancipagdo da
classe trabalhadora.

Para caracterizar essa proposta de educacdo, Araujo e Rodrigues (2010),
utilizam como referéncias os pensadores: Marx — e a ideia de associacdo entre
trabalho intelectual e trabalho produtivo; Pistrack — interacdo entre trabalho e
atividades culturais e politicas, capacitando os sujeitos para se tornarem dirigentes; e
Gramsci — educacdo pelo conteudo e pelo método, com o trabalho inserido no
conteudo, por métodos ativos. Dessa forma, concebe-se o homem como ser histérico

e o conhecimento como fazer coletivo.

Segundo Ciavatta (2005), a emancipacdo humana se faz na totalidade das
relacdes sociais onde a vida € produzida. E para isso, é necessaria a superacao da
dicotomia entre cultura geral e cultura técnica, trabalho manual e trabalho intelectual.

Portanto, a formacéo integrada é uma forma de humanizacao.

Moura (2007) alerta que um dos eixos norteadores para a formagéo integrada
deve ser a interseccao de “interdisciplinaridade, contextualidade e flexibilidade”. A
interdisciplinaridade implica a analise dos objetos de estudo a partir das varias areas
do conhecimento, de forma dindmica e coletiva, visando a uma formagéo para a
pratica social mais ampliada, para o trabalho e para a vida em sociedade. A escola
deve ser espaco de socializacdo e construcdo de carater. A contextualizacdo implica
conhecer as relagdes entre os tipos de saberes. E a flexibilizacdo do curriculo implica
formacao de cidadaos criticos, reflexivos, éticos e comprometidos com uma sociedade
justa e igualitaria. Assim, a escola estaria comprometida com a autonomia e a

emancipacao dos sujeitos.
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O ensino médio integrado brasileiro inspira-se na ideia de escola unitaria de
Gramsci, mas néo se confunde com ela, ja que € limitada pela sociabilidade capitalista
contemporanea, segundo Araujo e Frigotto (2015). Para esses autores, as praticas
pedagdgicas no ensino integrado supdem conteudo politico pedagdgico engajado que
promova a compreensdo da realidade e da relacdo desta com a totalidade social.
Nessa concepc¢ao de educacao/formacéo, o individuo deve ser formado para a vida,

para ser capaz de agir no mundo e compreendé-lo.

Moura, Lima Filho e Silva (2015) explicam que, para Marx, a educacédo da
classe trabalhadora deve assegurar: educacdo mental, educacao fisica e instrucao
tecnoldgica; deve-se substituir o individuo-fragmento, por um individuo integralmente
desenvolvido. Dessa forma, os sujeitos teriam melhores condigbes de enfrentar a
contradicéo entre capital e trabalho. Todavia, no Brasil, a politecnia e a escola unitaria
nao podem se materializar em seu sentido pleno. Isso se deve a diversos fatores como
a disputa politica direta com o capital, os interesses do mercado e a posi¢cdo ambigua
do governo federal. Portanto, é necessario “plantar sementes da formagcao humana
integral” como uma “travessia”, nas escolas técnicas, sobretudo na Rede Federal de
Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnologica (MOURA,; LIMA FILHO; SILVA, 2015,
p. 1070).

Sob essa perspectiva, os IFs tém buscado contribuir para a producao de
tecnologias sociais, por meio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Entre os desafios futuros estdo a integragdo com a comunidade, a
integracdo da matriz curricular com a formac¢do humana e a formacéo politica de seus

professores e alunos.

3.1 O IFG E A SUA ORGANIZACAO

N&o pretendemos, neste trabalho, apresentar a historia da Instituicho como
objeto de andlise, mas precisamos considerar que a trajetéria do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) confunde-se com a trajetoria histérica
da Educacgéao Profissional e Tecnoldégica (EPT) no Brasil, que expomos brevemente

na secao anterior.
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O IFG que conhecemos hoje, com seus quatorze campus espalhados pelo
estado de Goias, originou-se com a criacdo da Escola de Aprendizes Artifices de
Goiaz, que entrou em funcionamento no Estado de Goias em 1913, na Cidade de
Goids. Em 1943, foi transferida para Goiania, quando se transformou em Escola
Técnica de Goiania (ETG). Os cursos ofertados nesse periodo “explicitam a
composicao hibrida da ETG, direcionada, ao mesmo tempo, a atividades artesanais e
industriais, reflexo de uma sociedade heterogénea, permeada por estruturas sociais
tanto tradicionais como modernas”, com disciplinas propedéuticas para a formagéo
geral e disciplinas técnico-profissionalizantes, para a formacdo especifica
(MACHADO; PIRES; BARBOSA, p. 20, 2015).

Podemos interpretar que o préximo periodo desse percurso marcou o inicio de
uma gestdo institucional que comecava a se aproximar da organizagcdo que

conhecemos hoje:

A reestruturacdo da ETG teve continuidade nas décadas de 1950 e
1960, sobretudo por meio da transformacdo da ETG em Escola
Técnica Federal de Goias (ETFG), em agosto de 1965, e da extingdo
do ginasio industrial, em fins da década de 1960. A Instituicdo tornou-
se uma autarquia federal com autonomia pedagdgica, financeira,
administrativa e patrimonial, ainda que sob limites estritos, e passou a
ser gerida efetivamente pelo Conselho Dirigente, cabendo ao diretor a
funcao executiva. (MACHADO; PIRES; BARBOSA, p. 25, 2015).

Em seguida, os rumos da EPT caminharam para a chamada “cefetizacdo”, nos
anos 1990, no ambito da Rede Federal. Com o advento do Decreto n® 2.208/1997, a
ETGF transformou-se compulsoriamente em Centro Federal de Educacgao
Tecnoldgica de Goias (Cefet-GO), em 1999, quando definiu-se a separagéo entre o
ensino médio e o técnico, que sO6 poderia ocorrer a partir de entdo, de forma

concomitante ou subsequente (e ndo integrada).

Em 2004, o Decreto n° 5.154, que revogou o Decreto n° 2.208/1997, voltou a
permitir que a educacéo profissional pudesse ser desenvolvida integrada ao ensino
médio e também como educacdo tecnologica de graduacdo e pés-graduacdo. E
finalmente, em 2008, foram criados os institutos federais, entre eles o IFG. Foi a
criagdo da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, pela Lei
n°® 11.892/2008, que, conforme art. 6°, inciso I, visa, entre outras finalidades,
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ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. (BRASIL,
2008)

Em consonéancia com a expansdo ocorrida desde a promulgacdo da Lei,
atualmente, a Rede Federal conta com 38 (trinta e o0ito) institutos federais presentes
em todos os estados, além de dois CEFETSs, 25 (vinte e cinco) escolas técnicas
vinculadas a universidades, o Colégio Pedro Il e a Universidade Tecnoldgica do
Parana, oferecendo cursos de qualificacdo, ensino médio integrado (inclusive na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos), cursos superiores de tecnologia,
bacharelados, licenciaturas e poés-graduacao lato e stricto sensu, totalizando 644
(seiscentos e quarenta e quatro) campus em funcionamento (dados obtidos no Portal
da Rede Federal).

O IFG, com seus atuais quatorze campus em funcionamento, tem, como
documentos basilares para sua estrutura e funcionamento: Estatuto, Regimento Geral,
Projeto Politico Pedagodgico Institucional (PPPI), Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), resolucdes, portarias normativas e instrucdes.

Conforme informagfes disponibilizadas na pagina do IFG na internet, o
Estatuto “é o documento norteador da Instituicdo, em que constam seus principios,
suas finalidades, caracteristicas, objetivos, a organizacdo administrativa, além das
guestdes académicas institucionais de uma forma geral”. Na sequéncia hierarquica,
temos o Regimento Geral, no qual consta o detalhamento da estrutura organizacional,
bem como as competéncias das unidades administrativas, as atribuicbes dos
dirigentes e a relacdo funcional existente no ambito da Instituicao.

O PPPI é o documento que visa “orientar o trabalho pedagdgico institucional
relativo as agbes em ambito educacional no seu sentido mais stricto”, além do
estabelecimento da identidade institucional e das formas de interlocugédo do IFG com
a sociedade. O PDI “orienta o planejamento da Instituicdo no periodo de sua
abrangéncia (2019-2023, conforme documento vigente), identificando as acdes e as

atividades a serem desenvolvidas tanto no plano académico quanto administrativo.”

O Estatuto, o PPPI e o PDI vigentes foram construidos coletivamente durante
os debates do Congresso Institucional 2018 do IFG, com a participacdo de 256
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delegados oriundos dos quatorze campus e da Reitoria, representantes dos
segmentos discente, docente e técnico-administrativo, conforme metodologia
aprovada pelo Consup. Ressalta-se que mesmo que esses documentos tenham sido
construidos durante um congresso interno para essa finalidade, seu texto final s6 é
publicado apds aprovacdo do Consup, por meio de Resolucdo assinada por seu

presidente.

O Regimento Geral que esta vigente também data de 2018 e foi aprovado no
ambito do Consup, sendo que, no periodo de levantamento de dados para esta
pesquisa, 0 documento estava em revisao e reelaboracdo por comissdes locais em
cada unidade da Instituicdo, mas esse processo foi suspenso devido ao decreto de
pandemia de Covid-19, em 2020. Essas informagfes estéo disponibilizadas na pagina
do IFG na internet?.

As resolucfes sdo normativas debatidas e aprovadas no ambito do Conselho
Superior. As portarias de carater normativo tém seus textos propostos no ambito das
pro-reitorias e do Colégio de Dirigentes (Codir) e, segundo o Manual de Redacgéo do
IFG, sdo emitidas pelo reitor, com a finalidade de aprovar regulamentos, instituir

manuais, estabelecer normas e procedimentos e coloca-los em vigor (IFG, 2019).

Sao esses documentos que definem todos os procedimentos académicos e
administrativos no ambito do IFG. Conforme exposto, os documentos de maior peso
hierarquico s&@o construidos de forma que as diversas instancias e,
consequentemente, os diversos segmentos da comunidade académica, possam
opinar, debater, sugerir, votar. Para visualizar as instdncias e cada setor que
compdem a Instituicdo, recorremos a seguinte divisdo organizacional, prevista no

Estatuto e no Regimento do IFG:

4 https://www.ifg.edu.br/documentos
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Figura 1: Estrutura de gestéo do IFG.
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Fonte: Regimento Geral IFG (2018), organizado pela autora.

Quanto a sua administracdo, a Lei n° 11.892/2008 prevé: “Art. 10. A
administracdo dos Institutos Federais terA como 6rgdos superiores o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior’ (BRASIL, 2008). Na perspectiva da democratizacao
dos espacos que constituem a RFEPCT, e sobretudo, o IFG, cabe-nos analisar a
configuracdo da gestdo democratica na prética, no contexto do seu principal 6rgao

colegiado, o Conselho Superior (Consup), pois

0 processo de democratizacdo do IFG e das demais instituicbes da
Rede Federal, interna e externamente, € o Unico caminho possivel
para a superacdo da producdo e reproducdo dessas instituicdes
segundo o padréo de exercicio de poder hoje vigente, calado nas
bases tecnodemocraticas (BARBOSA, 2016, p. 53).

Considerando que os 6rgédos colegiados de participacao coletiva, constituidos
por representantes de todos o0s segmentos que compdem a comunidade
académica/escolar, sdo espacos potencialmente democraticos, educativos e que
regem as acgdes de gestdo do IFG, temos a seguir uma descricdo bésica dos principios

regimentais que normatizam o Consup.
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3.2 O CONSELHO SUPERIOR (CONSUP)

O Estatuto IFG 2018 ratifica que o Consup tem carater consultivo e deliberativo,
sendo o érgdo maximo da Instituicdo e o Regimento vigente do Consup, assim como

0S anteriores, aponta sobre sua natureza e finalidade:

Art. 1° O Conselho Superior [...] configurando-se como 6rgao
consultivo e deliberativo, cuja finalidade é zelar pelo desenvolvimento
e aperfeicoamento da Politica Educacional, Cientifica e Tecnoldgica
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias.

Art. 2° O Conselho Superior — Consup do IFG é uma instancia de
natureza publica, de representacdo e de deliberacao coletiva sobre
assuntos de natureza institucional. Tem por objetivo realizar o
acompanhamento da gestdo, bem como propor e avaliar as politicas
educacionais publicas e as acdes cientificas, culturais, profissionais e
tecnologicas fundamentadas na indissociabilidade do tripé ensino,
pesquisa e extensao, a partir dos principios da gestdo democratica e
da transparéncia da instituicdo, como expressdo e legitimagcdo da
vontade da sociedade plural (IFG, 2018).

O trabalho dos conselheiros que integram o Consup, conforme suas atribuicdes
regimentais, segue o principio da representacdo em cada segmento, visando ao
funcionamento democratico do IFG, em carater colaborativo e deliberativo. Além
disso, o Consup estabelece como principios norteadores a democratizacdo, a
transparéncia, a eficiéncia, a participacdo pela representacdo e a ética, conforme

descricdo anexa ao seu Regimento.

A Lein®11.892/2008 prevé que o Conselho Superior (assim como o Colégio de
Dirigentes) de cada Instituto Federal seja presidido pelo Reitor, e que sua estruturacao
seja definida no Estatuto da Instituicdo. Sobre a composi¢cao do Conselho Superior, 0
§ 3°do Art. 10 da Lei dispde que

§ 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, sera
composto por representantes dos docentes, dos estudantes, dos
servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educacéo e do Colégio de Dirigentes
do Instituto Federal, assegurando-se a representacdo paritaria dos
segmentos que compdem a comunidade académica (BRASIL, 2008).
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O Estatuto IFG 2009 (aprovado pela Portaria n°® 487, de 24 de agosto de 2009,
retificada pela Portaria n° 488, de 27 de agosto de 2009), previa como 6rgaos
colegiados institucionais o Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes e o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensédo. Morais (2016, p. 71) pondera que nos Estatutos da

maioria dos Institutos Federais:

embora ndo se faca mencao direta a gestdo democratica, o capitulo
‘Da Organizagdo Administrativa’ sinaliza para a legitimagdo dos
orgdos colegiados, instituidos como instédncias consultivas ou
deliberativas (no caso do Conselho Superior), cuja existéncia
configura cenérios propicios a ampliacdo da transparéncia e a gestao
compartilhada dos processos institucionais.

Para a composicédo do Consup, o Estatuto 2009, em seu Art. 8°, estabelecia o
Reitor como presidente e de trés a cinco representantes titulares de cada instancia:
docentes, discentes e técnicos administrativos, eleitos por seus pares. Além dos
representantes eleitos, estava prevista a indicacdo de dois estudantes egressos do
IFG, um representante do Ministério da Educacéo, seis representantes da sociedade
civil, além do quantitativo de trés a cinco representantes do Colégio de Dirigentes,

conforme previsto na Lei n°® 11.892/2008.

As normativas para as condutas e outras especificidades de funcionamento do
Conselho, antes descritas resumidamente apenas no Estatuto, passaram a ser
construidas dentro do préprio Conselho e organizadas em um Regimento, em 2015.
A Resolucdo CONSUP/IFG n° 11, de 6 de julho de 2015, alterada pela Resolucéo
CONSUP/IFG n° 7, de 22 de fevereiro de 2016, aprovou o primeiro Regimento do
Conselho Superior, que traz a mesma previsdo de composi¢cdo que o Estatuto de
20009.

Em 2018, foi aprovado por meio da Resolugdo CONSUP n° 31, de 10 de
dezembro de 2018, apos longo debate em Congresso Institucional, um novo Estatuto
do IFG. Em relacdo a composicdo do Consup, 0 novo Estatuto também prevé a
representatividade de trés a cinco docentes, discentes e técnicos administrativos,
eleitos por seus pares, além de dois egressos, um representante do Ministério da
Educacéo e de trés a cinco do Colégio de Dirigentes. A novidade fica por conta da
indicacdo de um representante do Diretorio Central dos Estudantes (DCE-IFG), de um

representante do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao Basica,
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Profissional e Tecnolégica (SINASEFE) e um representante do Sindicato dos
Trabalhadores Técnico-Administrativos em Educacdo das Instituicbes Federais de
Ensino Superior do Estado de Goias (SINT-IFESgo)°. A Resolugdo CONSUP/IFG n°
19, de 20 de maio de 2019, que aprovou o texto do atual Regimento do Consup, traz

a mesma composicao prevista no Estatuto aprovado em 2018.

A aprovacdo dessas trés novas representacoes, em 2018, é fruto dos diversos
debates envolvendo toda a comunidade académica do IFG, que antecederam o
Congresso Institucional de 2018, evento que serviu para a construcdo coletiva da
minuta do Estatuto vigente. Tais mudancas refletem as disputas internas para diminuir
possiveis assimetrias na representacao politica entre os diferentes grupos. Por vezes,
entdo, determinados segmentos exercem pressao politica sobre os centros decisoérios
das instituicbes, como forma de ocupar melhores posi¢cdes para defender os seus

interesses nas instancias colegiadas.

No quadro a seguir, veremos como se estabeleceram os quadros de membros
do Consup, nas quatro primeiras composicoes, de 2010 a 2019. Ressalta-se que,
regimentalmente, a Unica diferenca na previsdo de membros ocorreu a partir da 32
composicdo, em que os representantes do setor publico deixaram de ser indicados
pelo Conselho Estadual de Educacdo e passaram a ser indicados pela Secretaria
Estadual de Ciéncia e Tecnologia / Desenvolvimento e Inovacdo. Porém, houve o
aumento de trés para cinco representantes das categorias dos discentes, docentes e
técnicos administrativos, eleitos por seus pares, a partir da terceira composicao,
porque nesse periodo havia um namero maior de campus em funcionamento do que

guando da primeira e da segunda composicoes.

Quadro 1: Composicdo do Conselho Superior

Composicdo do Conselho Superior
12 e 22 composicdes (2010-2014) 32 e 42 composicdes (2015-2019)
Membro nato: o Reitor, como presidente Membro nato: o Reitor, como presidente
Membros internos: Membros internos:
e 3 representantes dos servidores docentes, ¢ 5 representantes dos servidores docentes,
com seus respectivos suplentes; com seus respectivos suplentes;
e 3 representantes dos discentes, com seus e 5 representantes dos discentes, com seus
respectivos suplentes; respectivos suplentes;
e 3 representantes dos servidores técnico- e 5 representantes dos servidores técnico-
administrativos, com seus respectivos administrativos, com seus respectivos
suplentes; e suplentes; e

5 A presenca de representantes do DCE, do SINT-IFESgo e do SINASEFE nao sera analisada neste
estudo, pois somente foi efetivada no mandato que se iniciou em dezembro de 2019.
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e 3 representantes do Colégio de Dirigentes,
com seus respectivos suplentes.

e 3 representantes do Colégio de Dirigentes,
com seus respectivos suplentes.

Membros externos:

e 2 representantes dos egressos indicados
pelas entidades representativas dos
profissionais formados pelo Sindicato dos
Técnicos Industriais;

e 6 representantes da sociedade civil, sendo:

- 2 representantes de entidades patronais
(FIEG® e FECOMERCIQ7),

- 2 representantes de entidades dos
trabalhadores (CUT?® e Forca Sindical),

- 2 representantes do setor plblico, designados
pelo Conselho Estadual de Educagéo; e

¢ 1 representante do Ministério da Educacéo,
designado pela Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica.

* Todos com seus respectivos suplentes.

Membros externos:

e 2 representantes dos egressos indicados
pelas entidades representativas dos
profissionais formados pelo Sindicato dos
Técnicos Industriais;

e 6 representantes da sociedade civil, sendo:

- 2 representantes de entidades patronais
(FIEG e FECOMERCIO),

- 2 representantes de entidades dos
trabalhadores (CUT e Forc¢a Sindical),

- 2 representantes do setor publico,
designados pela Secretaria Estadual de
Ciéncia e Tecnologia / Desenvolvimento e
Inovacéo; e

¢ 1 representante do Ministério da Educacéao,
designado pela Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.

* Todos com seus respectivos suplentes.
Fonte: a autora, dados da pesquisa (2020).

Ressalta-se que, para cada nova composi¢cao do Conselho, seus membros sao
designados por meio de Portaria do Reitor, para um mandato de dois anos, conforme
Regimento, que estabelece ainda que, conforme o 8 2° do art. 5° entre os
representantes eleitos de cada segmento (no total de até cinco titulares e cinco
suplentes), pode haver no maximo um representante por unidade do IFG. Isso
significa que, no processo eleitoral para escolha de novas representantes, caso haja
entre 0s mais votados mais de um candidato de um mesmo campus ou da Reitoria,
somente 0 mais votado assumird o mandato. Ademais, cada membro do Conselho

pode ser reeleito ou reconduzido a funcéo apenas por mais um mandato subsequente.

Os conselheiros externos a Instituicdo sao designados para o Conselho por
meio de indicacdo. Quando acontece 0 processo eleitoral para nova composicao, o
Reitor emite oficio para as entidades externas solicitando as indicagbes. Os dois
representantes do egressos séo indicados pelo Sindicato dos Técnicos Industriais, o
representante do Ministério da Educacdo é indicado pela Secretaria de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica (geralmente um reitor de outro Instituto Federal ou um
servidor do MEC), os representantes da sociedade civil sdo geralmente indicados pela
Forca Sindical, pela Central Unica de Trabalhadores, pela Federagdo do Comércio,

pela Federacdo das Industrias, e pelo Conselho Estadual de Educacdo e,

6 Federacao das Industrias do Estado de Goias.
" Federagdo do Comércio do Estado de Goias.
8 Central Unica dos Trabalhadores.
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posteriormente, pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento e Inovacdo. Sao
exatamente oito conselheiros (cada um com seu suplente) que néo fazem parte da

comunidade académica e ndo sdo eleitos, mas indicados.

Como o Conselho Superior do IFG é uma instancia cuja forma de
representacdo esta baseada no principio da escolha democratica para a sua
composicdo, cabe questionar aqui como sao escolhidos os representantes das
entidades externas a Instituicdo. Se o principio fundamental é a eleicdo democratica
para os representantes dos diferentes segmentos que integram o Consup, espera-se
gue os representantes da sociedade civil e das entidades externas também sejam

escolhidos democraticamente pelos seus pares. Segundo URBINATI (2006, p. 201),

a representacdo nao pertence apenas aos agentes ou instituicdes
governamentais, mas designa uma forma de processo politico que é
estruturada nos termos da circularidade entre as instituicbes e a
sociedade, e ndo é confinada a deliberacdo e decisdo na assembleia.

Deste modo, a representacao politica é uma prética que nao pode desprezar o
processo de autorizacdo, que s6 pode ser concedido pelos representados, pois na
democracia espera-se que 0s eleitores ndo sejam considerados como numeros a

serem manipulados.

Na composicdo do Consup, ha ainda o quantitativo de cinco representantes do
Colégio de Dirigentes (que eram trés nas primeiras composi¢cfes), conforme previsto
na Lein® 11.892/2008. O Colégio de Dirigentes é composto pelos diretores-gerais dos
campus, pelos proé-reitores, pelo Diretor-Executivo e pelo Reitor, como presidente.
Para decidir quais nomes serao indicados para o Consup, o Codir realiza uma votagao
interna e decide entre trés nomes de diretores e dois nomes de pro-reitores (com seus
respectivos suplentes). Dessa forma, sdo mais cinco membros titulares que sao
indicados dentro de sua instancia, mas que nao foram escolhidos pela comunidade

académica.

Dessa forma, contabilizamos a possibilidade de até treze conselheiros
indicados e até quinze conselheiros escolhidos por seus pares em processo eleitoral
envolvendo toda a comunidade académica. Cabe-nos refletir se essa quase paridade

numeérica entre os membros indicados e os eleitos no Conselho torna as decisdes
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realizadas no pleno realmente democraticas e atentas aos reais interesses da

comunidade académica como um todo.

Os representantes discentes do Consup, que séo o foco deste estudo, devem
obedecer as mesmas regras validas para os demais segmentos, com a especificidade

de que, de acordo com 8§ 4° do art. 5° do Regimento, ndo podem:

l. ter sofrido sancdo administrativa por forca de processo
disciplinar nos ultimos 5 (cinco) anos;

Il.  a partir do ato de posse, ser membros titulares ou suplentes do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e da Comisséo Propria de
Avaliacao;

lll.  ter matricula trancada;

IV. estar no ultimo semestre de sua formacgéo na instituicdo (IFG,
2016).

Os membros do Conselhos reinem-se ordinariamente a cada dois meses. Os
conselheiros titulares s&o convocados por meio de correio eletrdonico com
antecedéncia minima de dez dias da data da reunido. Da mesma forma, os
conselheiros suplentes sdo convocados quando ha apresentacdo de justificativa de
auséncia por parte de algum suplente. As reunides sdo conduzidas pelo presidente
do Conselho, que é o Reitor da Instituicdo, podendo ser substituido pelo Diretor-
Executivo da Reitoria. O presidente inicia as reunifes relatando os ultimos informes
institucionais que considera relevantes. Nesse momento, os conselheiros sdo livres
para repassarem informes que julgarem pertinentes, ou proporem acréscimo de ponto
de pauta, desde que apresentada formalmente por escrito e assinada por pelo menos
cinco conselheiros. Em seguida, sao discutidos os pontos de pauta pré-estabelecidos.
A partir da entrada em vigor do Regimento de 2015°, os conselheiros passaram a
constituir camaras consultivas que analisam e elaboram pareceres sobre 0s assuntos
a serem pautados, ou seja, na ocasido da convocacao, os conselheiros ja recebem os
pontos de pauta com o parecer de uma camara consultiva do proprio conselho. As
camaras sao assim constituidas: Camara Consultiva de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Camara Consultiva de Financas e Patrimonio; e Camara Consultiva de
Desenvolvimento Institucional, Gestao de Pessoas e Integracéo.

E possivel acompanhar as a¢ées do Conselho por meio do Portal do IFG na

Internet, que possui uma pagina propria para o Conselho Superior

9 Ap6s a publicacdo do Regimento do Consup, em 2015, com retificacdo em 2016, a préxima
recomposicdo, com eleicao e indicacdo de novos membros, deu-se em julho de 2017. A partir de entéo,
iniciou-se a dindmica de emisséo de pareceres pelas cAmaras consultivas no Consup.
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(https://lwww.ifg.edu.br/conselhos/consup). Nesse espaco digital, estado
disponibilizados links com informacgfes atualizadas, como composicdo, regimento,
atas das reunides, resolucdes, notas publicas, além dos videos das gravacdes das
reunides. A partir do estudo das atas de todas as reunides do Conselho Superior do
periodo 2008-2019, disponibilizadas no portal, analisamos os registros de falas dos

estudantes durante essas plenarias, conforme apresentamos na proxima secao.
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4. PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NO CONSUP

ApOGs a promulgacédo da Lei n° 11.892/2008, que transformou os Cefets em
IFs e previu que sua administracdo teria como 6rgdo méaximo o Conselho Superior,
deu-se inicio o periodo de expansao e consolidacéo institucional. O Conselho Superior
do IFG iniciou suas atividades no dia 1° de marco de 2010, quando foram empossados

0s conselheiros da primeira composicao.

No periodo analisado neste estudo, de 2010 a 2019, o Consup foi formado
por quatro composicoes diferentes, cuja atuagdo ocorreu nos seguintes intervalos de
tempo: 12 composicdo — de marco de 2010 a maio de 2012; 22 composicdo — de junho
de 2012 a dezembro de 2014; 32 composicéo — de janeiro de 2015 a junho de 2017,
43 composicdo — de julho de 2017 a novembro de 2019. Em dezembro de 2019,
tomaram posse os conselheiros da 52 composicéo, que ndo sera analisada neste

estudo.

O total de reunibes ocorridas nesse periodo, entre ordinarias e
extraordindrias, foi de 61 e, consequentemente, analisamos as 61 atas geradas de
2010 a 2019. Apesar de o Regimento do Consup prever que as reunifes ordinarias
acontecam bimestralmente, o intervalo entre as reuniées ndo respeitou exatamente
essa periodicidade. As reunifes ocorreram nas dependéncias da Reitoria do IFG, com
excecdo da primeira reunido (1°/3/2010), que aconteceu no Campus Goiania. E
relevante ressaltar que, além dos registros em atas, as reunides eram sempre
gravadas em videos, que ficavam a disposi¢cdo dos conselheiros que solicitassem
vistas. A partir da 342 Reunido (de 15/10/2015), os encontros passaram a ser
transmitidos em tempo real, via webconferéncia, para todos os servidores e alunos da
Instituicdo. As gravacBes das reunibes passaram também a ser disponibilizadas

permanentemente no Portal do IFG°.

Para a escolha dos membros do Conselho que representam as categorias da
comunidade académica (discentes, docentes e dos técnicos administrativos), as
eleicOes sao conduzidas por comissdes locais (dos campus e da Reitoria) em conjunto
com uma comissao central. O processo eleitoral é conduzido segundo um Edital, e

cada categoria tem como eleitores os seus pares. Conforme explicitado na secéo

10 https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=5.
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anterior, destacamos que, nas duas primeiras composicoes, foram eleitos trés titulares
e trés suplentes de cada categoria. A partir da 3° composic¢éo, de acordo com o
Regimento do Consup aprovado em 2015, cada categoria elegeu cinco titulares e

cinco suplentes.

O perfil dos estudantes levantado nesta pesquisa mostra que houve
disparidade no quantitativo de representantes por campus durante 0os nove anos
analisados. Podemos ver no gréafico a seguir que o Campus Aguas Lindas de Goias
ndo contou com nenhum representante e outros cinco campus tiveram apenas um
representante, entre 2010 e 2019. Esses numeros foram contabilizados no universo
de 31 estudantes, com dados coletados por meio das informacdes fornecidas pelo

Gabinete da Reitoria.

Tabela 1 — Distribuic@o de conselheiros por campus.

Conselheiros por campus
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Fonte: a autora, dados da pesquisa (2020).

Considerando o principio da equidade de representacdo dos trés segmentos
da comunidade académica (discente, docente e técnico-administrativo), e que o
Regimento do Consup, a partir de 2015, impde a nao sobreposicéo de representantes
do mesmo campus entre os titulares de um mesmo mandato, espera-se, por analogia,
uma certa equidade na distribuicdo dos representantes de cada unidade do IFG. Os
14 campus do IFG distribuem-se em diferentes regibes do Estado de Goias e

apresentam, ndo so diferentes eixos tecnolégicos, mas também diferentes demandas
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e caracteristicas académicas e estruturais, que podem explicar o maior ou menor nivel

de participacdo dos estudantes em instancias colegiadas.

Todavia, € evidente que esses numeros apresentados na Tabela 1 se explicam
em grande parte pela data de entrada em funcionamento de cada campus do IFG. Em
2010, quando o Consup comecou a funcionar, ja estavam implantados, nesta ordem,
0os campus Goiania, Jatai, Inhumas, Itumbiara e Uruagu. No mesmo ano de 2010,
entraram em funcionamento os campus Anapolis, Formosa e Luziania. Esses campus
sdo exatamente 0s que apresentaram mais representantes no Consup, no periodo
analisado. Em 2012, entraram em funcionamento os campus Aparecida de Goiania e
Cidade de Goiés. E por ltimo, em 2014, os campus Goiania Oeste, Aguas Lindas de
Goias, Senador Canedo e Valparaiso de Goias??, evidenciando o menor nimero de

representantes no periodo.

Sobre o nivel e a modalidade de ensino cursados pelos ex-conselheiros na
ocasidao em que iniciaram o mandato, observamos que ndo houve conselheiro da
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), nem de pdés-graduacao lato
sensu (Especializacéo). Considerando que é€ significativa a oferta de cursos (técnicos
integrados ao ensino médio) na modalidade EJA no IFG, podemos deduzir que a
auséncia de participacdo desse alunado pela instancia de participacédo deve-se ao seu
perfil formado por trabalhadores que estdo ha muito tempo distantes da escola, e
retornam em um periodo de suas vidas em que o trabalho e a familia sdo suas
prioridades. “A rigidez do calendario tradicional ndo acomoda a sazonalidade do
trabalho e as incertezas a que estdo submetidos os trabalhadores” da EJA
(SHIROMA; LIMA FILHO, 2011, p. 734).

Esses dados nos surpreenderam também pelo fato importante de que dos 31
egressos, ex-conselheiros, sete deles nao concluiram seus cursos, seja por evasao,
jubilamento, cancelamento compulsério ou trancamento. Todos os 31 conselheiros

cursavam cursos presenciais, numericamente representados na tabela a seguir:

11 Informacdes disponibilizadas no Portal do IFG.
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Tabela 2 — Distribuicdo de conselheiros por nivel de ensino.

Conselheiros por nivel de ensino
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Fonte: a autora, dados da pesquisa (2020).

Os estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio sdo maioria na
Instituicdo e sdo também aqueles que passam mais tempo nela. Os cursos técnicos
integrados do IFG sao oferecidos em tempo integral, com duracdo de 3 anos, com
excecao do Campus Goiania, onde o curso é oferecido em um turno, porém com
duracdo de 4 anos. Os estudantes de graduacdo e pés-graduacdo, na sua maioria,
estdo envolvidos com atividades laborais como estagio e primeiro emprego, que 0S
levam para espacos fora da Instituicdo. Deduzimos, portanto, que o fato de a maior
parte dos representantes discentes do Consup serem do ensino técnico integrado
deve-se ao maior tempo dos estudantes na instituicdo, gerando, portanto, maior

engajamento.

4.1 REGISTRO DA PARTICIPACAO DOS ESTUDANTES NAS ATAS DO CONSUP

As atas das reunifes do Consup'? devem ser redigidas por um secretario,
escolhido pelo reitor dentre os servidores lotados na Reitoria, conforme prevé o
Regimento do Conselho. Ao longo do periodo analisado, constatamos que as atas
foram redigidas por quatro servidoras diferentes, sendo todas elas lotadas na Chefia

12 Disponiveis em: https://www.ifg.edu.br/conselhos/consup?showall=&start=2.
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de Gabinete da Reitoria. Ressaltamos, nesse sentido, que os registros de fala dos
conselheiros, como é préprio do documento tipo ata, sdo hormalmente resumidas por
quem redige, que também faz escolhas de acordo com o0 que considera relevante

registrar.

A ata ndo pode ser um documento extenso, tampouco busca detalhar toda e
qualquer fala nas reunibes. O redator da ata busca filtrar na escrita o0s
posicionamentos que visam ao esclarecimento das informagdes e que influenciam nas
tomadas de decisdo. De acordo com o Manual de Redacéo Oficial do IFG, a Ata é um

relatorio pormenorizado do que foi discutido, declarado e deliberado nas reunides e

assume a condicdo de documento com valor probatério apds sua
aprovacao e assinatura. [...] No IFG, a Ata é redigida em meio digital
e assinada posteriormente, o que facilita correcdes e ajustes apds o
registro das ocorréncias (Manual de Redacéo do IFG, 2019).

4.2. PARTICIPACAO DISCENTE EM REUNIOES DO CONSUP

Compreendendo que a participacéo efetiva ndo se da apenas pela presenca,
porém a presenca se faz necessaria ao debate, contabilizamos, de acordo com as
atas, os registros de presenca dos conselheiros discentes em cada reunido, assim
como 0s registros de auséncias justificadas e auséncias nao justificadas. Dessa
forma, podemos ter uma perspectiva geral quantitativa, que pode nos auxiliar em uma

analise qualitativa do uso desse espaco de representacdo por parte dos estudantes.

Na primeira composi¢do, em que ocorreram 10 reunides, foram registradas 25
presencas e 5 justificativas de auséncia dos conselheiros titulares. Nao foi registrada

a participacao de nenhum conselheiro suplente.

Na segunda composic¢ao, houve 18 reunifes. Destaca-se que, no inicio desse
mandato, havia 3 titulares e 2 suplentes, sendo que esses dois suplentes se tornaram
titulares durante o mandato. Em todo caso, havia vagas para 3 discentes em cada
reunido, totalizando 54 participacoes. Das 54, foram registradas em ata 38 presencas
(sendo 2 de suplentes), 10 justificativas de auséncia e 9 auséncias nao justificadas

dos conselheiros discentes. Os motivos justificados ndo sao registrados nas atas.
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Houve 2 registros de participacdo de suplentes enquanto ainda estavam nessa

funcao.

Na terceira composi¢cdo, com um total de 5 titulares e 5 suplentes no inicio,
ocorreram 18 reunides. Houve registro de participacdo de 1 suplente, e também
registro de auséncia de 1 suplente convocado. Dessa forma, das 90 possibilidades de
participacdes previstas, contabilizamos 22 presencas, 12 justificativas e 26 auséncias
— a soma desses registros é 60 e ndao 90, como previsto, pois a quantidade de
conselheiros (10, no inicio do mandato) foi reduzindo ao longo do periodo, sendo que,

ao final, havia apenas 2 titulares e 2 suplentes.

Na quarta composicdo, com 5 titulares e 5 suplentes no inicio, ndo foi
registrada participagdo de nenhum suplente, mas foi registrada a auséncia de 1
suplente convocado. Ressalta-se que 3 conselheiros suplentes se tornaram titulares
ao longo do mandato. Tendo acontecido 15 reunides, contabilizaram-se 75
possibilidades de participacdo de discentes nas reunifes. Foram registradas 29
presencas, 7 justificativas e 18 auséncias nao justificadas — a soma desses registros
€ 54 e ndo 75, como previsto, pois, assim como na terceira composi¢ao, a quantidade
de conselheiros (10, no inicio do mandato) também foi reduzindo ao longo do periodo.
Na ultima reunido (a 61%), ndo havia mais nenhum representante discente exercendo
o mandato, sendo que nas trés reuniées que antecederam a Ultima havia apenas dois

representantes discentes com seus mandatos ainda em vigéncia.

No grafico a seguir, apresentamos percentualmente as presencas, as
auséncias justificadas e néo justificadas e o déficit de participacdo dos conselheiros
discentes em cada uma das quatro composi¢des. Esse percentual esta relacionado
ao total de possibilidades de participagéo, considerando o total de reunides ocorridas
multiplicado pelo total de vagas para representantes discentes. O que estamos
chamando de déficit refere-se a falta de representantes discentes ocupando a fungéo
de conselheiro, devido a perda da funcdo durante o mandato, sem que houvesse mais
estudantes classificados (suplentes) ou desclassificados (candidatos que nao haviam

sido eleitos) para assumirem a posicao.



53

Tabela 3 — Registro de participacao discente.

Registro de Participacao
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Fonte: a autora, dados da pesquisa (2020).

O percentual de déficit de participagdo mostra que muitos conselheiros nao
cumpriram o mandato até o final, na terceira e na quarta composicdes. Esse déficit
pode ocorrer por duas razdes principais: conselheiros que terminam seus cursos antes
de encerrarem o0 mandato, deixando de ser alunos da Instituicdo, ou alunos que
perdem seus mandatos por duas ou mais faltas nao justificadas, conforme previsto no
Regimento do Conselho. Todavia, mostra-se alarmante o elevado percentual de
auséncias néo justificadas na terceira e na quarta composi¢cdes. Compreende-se que
era baixo o nivel de engajamento dos conselheiros discentes nesse periodo, que, por
vezes, nem sequer respondiam as convocacdes para as reunifes para justificar sua

auséncia.

Considerando o numero de alunos matriculados na Instituicdo, que ao final de
2019 contabilizava mais de 16 mil, destacamos como relevante a baixa participagao
dos estudantes no Consup a partir de 2015. Constatamos que nas duas ultimas
composi¢des analisadas, os estudantes compareceram, respectivamente, 24,4% e
36,6% do total de oportunidades para participarem das discussdes do 6rgdo maximo
da Instituicdo. E notdrio também o alto indice de déficit de participacio, 34,4% e 28%,
respectivamente, o que significa que ndo havia ocupantes de vagas de suplente para

assumirem o mandato.

E importante esclarecer que quando um conselheiro titular perde o mandato,
assume sua vaga o primeiro conselheiro suplente, em ordem de classificacéo, e
consequentemente, deve assumir a vaga de suplente o candidato n&o classificado

mais votado na eleigdo. Se essas vagas nao foram repostas significa que ndo havia
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mais candidatos para assumirem as fungcdes. O que denota ainda o baixo interesse

dos estudantes a se candidatarem para o Conselho.

Esse baixo interesse revela que a InstituicAo precisa promover mais
visibilidade ao espaco colegiado de deliberacéo coletiva, onde os estudantes podem
ter voz, pois a qualidade do processo educativo relaciona-se ao comprometimento de
todos os integrantes da comunidade escolar. E preciso promover a escuta ativa
desses estudantes — talvez esse seja um dos maiores desafios da instituicdo escolar.
Na secao a seguir, analisaremos como os estudantes utilizaram-se das oportunidades

de serem ouvidos nas reunides do Conselho.

4.3 PARTICIPACAO DISCENTE POR REGISTROS DE FALA

Na anadlise das atas, buscamos todas as ocorréncias de registros de fala dos
conselheiros representantes dos discentes. Nas atas das reunides do Consup, de
2010 a 2019, foram registradas as falas de 14 conselheiros discentes (dos 31

conselheiros eleitos, entre eles, 18 titulares e 13 suplentes).

Para o detalhamento sobre os temas a respeito dos quais os conselheiros
discentes tomaram a palavra nas reunides, comecaremos a utilizar a numeracgao que
preservara a identidade dos estudantes. Utilizaremos a expressao “Estudante n° X”,
sendo a que a numeracao foi dada a todos os conselheiros titulares e os suplentes
que foram, pelo menos uma vez, convocados para uma reunido. Dessa forma, apesar
de constatarmos que 31 estudantes foram designados como conselheiros (foram 33
designacdes, porém dois desses estudantes participaram do Consup por mais de um
mandato, tendo sido reeleitos), excluimos da numeracdo aqueles que ocuparam a
funcéo de suplentes, mas em nenhuma ocasido precisaram ser convocados, pois ndo
serdo citados neste estudo. Assim, foram numerados 21 conselheiros para essa

analise de tomadas de fala nas reunides.

Nos registros de fala dos estudantes, constatamos que 0s assuntos

abordados podem ser caracterizados em quatro diferentes categorias:
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Quadro 2: Registros de fala dos conselheiros discentes no Consup /IFG (2010-2019)

Categoria

Conselheiros
(quantidade de
tomadas de fala)

Toépicos (quantidade de abordagens)

1) Assuntos relacionados a
temas pedagégicos e

diretamente relacionados a
ensino e a vida académica

dos estudantes.

Estudante 2 (1);
Estudante 4 (3);
Estudante 5 (3);
Estudante 8 (1);
Estudante 9 (2);
Estudante 12 (1);
Estudante 14 (2);
Estudante 17 (2);
Estudante 19 (3);
Estudante 20 (2).

o

- Assisténcia estudantil (3);

- projetos pedagogicos de cursos (2):

- reestruturacdo de cursos (2);

- participacao discente nas discussdes (1);
- formagéo de cidadaos para além de
técnicos (1);

- regulamento de pés-graduacéo (1);

- funcionamento de biblioteca (1);

- permanéncia e éxito na EJA (1);

- cortes orgamentarios (1);

- restaurantes nos campus (1);

- uso de drogas pelos estudantes (2);

- bolsas de p6s-graduacéo (1);

- Plano Estratégico de Permanéncia e Exito

(D).

2) Assuntos relacionados a
gestao, politicas e
regulamentos internas,
documentos institucionais
relacionados a gestéo de
pessoas e a gestao
or¢camentéria e

administrativa.

Estudante 1 (2);
Estudante 5 (1);
Estudante 15 (2);
Estudante 20 (3).

- Remocéo de servidores (2);

- parceria com empresas privadas (1);

- funcionamento do Congresso (1);
Institucional para a construcdo do PDI (1);

- implantacdo da Comisséo Interna de Saude
do Servidor Publico (1);

- composi¢cdo de comissdes permanentes
1

- redagéo de normativas (1);

- sustentabilidade nas aquisi¢bes (1).

3) Assuntos relacionados a
funcionamento do préprio

conselho.

Estudante 5 (2);
o | Estudante 8 (1);
Estudante 9 (1);
Estudante 19 (1);
Estudante 20 (1).

- Texto de atas (2);

- custeio do traslado dos conselheiros (1);
- tempo de mandato dos conselheiros (1);
- convocagéao e pauta (1);

- composic¢éo do conselho (1).

4) Composicao/eleicédo de
comissdes e grupos de

trabalho.

16 tomadas de fala
em que 0s
conselheiros se
disponibilizaram a

participar

Nas atas subsequentes, verificamos que
poucos foram os grupos/comissdes nos
guais os estudantes participaram

efetivamente dos trabalhos.

Fonte: a autora, a partir da analise das atas, 2020.
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Conforme explicado anteriormente, o0s conselheiros egressos foram
numerados de 1 a 21 (cronologicamente, na ordem dos mandatos, de titulares e
suplentes, considerando que houve 21 conselheiros que compareceram, a0 menos
uma vez, a alguma das reunifes, como titulares ou suplentes). O Quadro 3 mostra
gue os Estudantes egressos humerados com os numeros 3, 6, 7, 10, 11, 13, 16, 18 e

21 néo tiveram falas registradas.

A analise das atas mostrou essa grande quantidade de conselheiros
representantes dos discentes que passaram pelo Consup sem um posicionamento
sequer nos registros dos debates. Percebemos também que entre os assuntos mais
debatidos pelos estudantes estdo aqueles relacionados a temas pedagdgicos e
diretamente relacionados a vida dos estudantes na Instituicdo, com destaque para a
questdo da Assisténcia Estudantil (auxilio financeiro oferecido aos estudantes de

baixa renda).

A baixa frequéncia de tomadas de fala dos estudantes nos registros das
reunides pode nos mostrar a hipétese de que esse espaco deliberativo que € o
Conselho talvez ndo se apresentar suficientemente confortavel para o posicionamento
dos estudantes. E o fato de os temas menos discutidos pelos estudantes serem
agueles relacionados a questdes mais burocraticas e de gestéo (categorias 2, 3 e 4),
podem confirmar essa hipbtese, pois podem ser temas intimidadores ou
desinteressantes para eles. Isso mostra também que a forma como se desenvolvem
os debates nas reunifes nao encorajam todos os participantes ao engajamento. Os
membros do Conselho que recorrentemente tém mais voz deveriam agir para
estimular a participacao de todos, pois “a forca do grupo compensa a fraqueza do
individuo” (DALLARI, 2004, p. 44)

As entrevistas com seis desses conselheiros egressos, apresentadas na

proxima sec¢do, conseguem contribuir para a compreensao desse cenario.
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5. ANALISE DOS DADOS: ENTREVISTAS COM EXCONSELHEIROS

Para a etapa das entrevistas, contamos com a colaboracdo de seis
conselheiros egressos do Consup, representantes dos discentes, sendo um da
primeira composicéo, dois da segunda, uma da terceira e dois da quarta, 0s quais
foram numerados na lista como Estudantes 1, 4, 6, 8, 14 e 19. A primeira entrevista
ocorreu de forma presencial, no més de fevereiro de 2020, no local de trabalho do
entrevistado, ainda anteriormente ao inicio do decreto de pandemia mundial pela
Organizacdo Mundial de Saude e orientacbes para o isolamento social pelas
autoridades locais. As cinco entrevistas seguintes ocorreram no més de marco de
2020, de maneira remota, via Whatsapp, com gravacdo das mensagens de audio.
Cada encontro durou cerca de uma hora e meia, e caracterizou-se como um momento
tranquilo e descontraido por parte da pesquisadora e entrevistados, que
demonstraram satisfacdo em conversar sobre o periodo em que atuaram como

conselheiros do Consup.

Todas as conversas foram transcritas pela pesquisadora. Nesta secéo,
analisaremos 0s principais apontamentos feitos pelos ex-conselheiros em suas falas,
e traremos alguns trechos desses depoimentos. Além de trata-los aqui pelo mesmo
namero usado na secao anterior (na analise das atas), os nomes dos campus do IFG,
assim como de reitores, diretores, professores e outros servidores e estudantes que
foram citados nas respostas serdo ocultados nos trechos transcritos para preservagao

da identidade de todos os envolvidos.

Os temas das perguntas trabalhadas nas entrevistas foram organizados em
quatro diferentes etapas do processo de participagdo no Consup, conforme quadro a

sequir.

Quadro 3: Roteiro da Entrevista

Etapas do processo de . .
pa P Perguntas da entrevista (resumidas)
participacdo no Consup
1) Antes do mandato e Quando vocé se candidatou ao Consup, como foi a sua
campanha? O que vocé acha que contribuiu para que
Motivagdes iniciais vocé fosse eleito?
2) Durante o mandato e Quais eram as suas motivacdes e expectativas ao se
candidatar? Foram supridas?
Expectativas e Os temas discutidos nas reunifes despertavam seu
Interesse pelos temas interesse?
pautados _ ¢ Quando vocé recebia as convocacgdes, como vocé fazia
Intera(;ao com os demais 0 estudo das pautas?
estudantes
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Interacdo com os outros e Vocé interagia com os demais estudantes de seu
conselheiros campus em relacéo aos temas pautados nas reunides?
Permanéncia no mandato e Vocé se sentia confortavel para participar das
discussdes durante as reunides?
3) Depois do mandato e Em que medida vocé considera que sua participacdo
no Conselho colaborou para sua formacao?
Aprendizagem/formacéo e Hoje em dia, vocé considera que ter sido conselheiro

influenciou sua forma de atuar como cidaddo e como
profissional?
e O que vocé aprendeu de mais importante no Conselho?
4) Reflex@es finais e Vocé considera que a Instituicdo poderia propor alguma
acdo para aprimorar a participacéo dos estudantes nos
conselhos? Quais recomendacdes vocé faria?
Fonte: a autora, dados da pesquisa, 2020.

5.1 Etapa 1 — Antes do mandato

Iniciamos a conversa tratando do periodo em que 0s egressos resolveram se
candidatar para o Conselho, com as perguntas da Etapa 1. Entre as motivagoes que
se destacaram como relevantes para a conquista de votos, de acordo com a
concepcao dos entrevistados, a participacao prévia em outras entidades de politica
estudantil e também o apoio e o incentivo de servidores de seu campus foram
fundamentais. O ato de enfrentar uma candidatura e uma campanha eleitoral, mesmo
gue no ambito escolar, exige coragem e responsabilidade. Brzezinski e Santos (2015,

p. 89) utilizam-se do pensamento de Hanna Arendt para explicar que

ganhar o meio publico ou encontrar-se no espago comum €
estabelecer uma existéncia frente ao outro e isso ndo é simples. A
ruptura com o anonimato, por meio da acdo e do discurso, implica a
paricdo publica, atitude que exige coragem. Quebrar com a seguranca
e o conforte da vida privada e penetrar o mundo dos conflitos da vida
publica é um ato de coragem.

A Estudante 1 relatou que antes de se candidatar ao Consup, ja tinha
proximidade com os servidores técnico-administrativos da Instituicdo e com o seu
funcionamento. Além disso, havia sido representante de sala e conselheira no

Conselho Departamental'3, ambas funcdes elegiveis. Esse seu engajamento rendeu-

13 O Conselho Departamental é 6rgdo consultivo e deliberativo sobre acdes e politicas de ordem
pedagdgica, didatica, disciplinar e administrativa no dmbito do departamento de areas académicas,
sendo ainda a instancia de representacdo das Coordenacdes de Cursos e Areas e dos estudantes no
ambito dos departamentos de areas académicas em cada campus do IFG (Regimento Geral do IFG,
art. 14).
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Ihe o incentivo do Diretor-Geral para que ela representasse 0 campus e seus pares

também no Consup.

Destacamos que a Estudante 1 participou da primeira eleigdo para o Consup,

num periodo em que comecava a funcionar o IFG (ap6s a promulgacdo da Lei

11.892/2008), ou seja, periodo ndo s6 de expansdo da RFEPCT, mas também de

implantacdo de novos campus e Novos cursos, sobretudo 0s cursos superiores, coOmo

era o caso do curso que a Estudante 1 cursava.

E ai eu fui convidada pelo Diretor. Ele falou: ‘[...] a partir de agora vai
existir o Conselho Superior [...]. A gente disputa uma vaga pra docente,
uma vaga pra administrativo, e uma vaga pra estudante. E se a gente
conseguir eleger um em cada, pro nosso campus vai ser muito bom.
Porque a gente vai estar sempre participando de todas as decisoes, e
tal”. E ai foi muito interessante, porque todos os professores, 0S
técnicos administrativos, eles incentivaram a candidatura e também
me ajudaram na campanha. (Estudante 1)

O Estudante 4 relatou que, a época de sua candidatura ao Consup, ja atuava

no movimento estudantil, inclusive como presidente do Grémio. Dessa forma, atribuiu

a sua eleicdo seu conhecimento prévio sobre a Instituicdo e as parcerias com 0s

estudantes.

Eu acho que a militancia, a atuagdo no movimento estudantil [...] E a
gente tinha um reconhecimento ja de toda a instituicdo e de outros
campus também [...]. Eu, pessoalmente, particularmente, sempre
gostei muito de estar nas discussdes politicas, nas discussdes
internas ali, nas decisfes internas do campus [...]. (Estudante 4)

O Estudante 6 também destacou que ja estava envolvido com o0 movimento

estudantil ao se candidatar ao Consup e também participava do Grémio de seu

campus.

Eu ja fazia parte do Grémio Estudantil, eu ja tava um pouco envolvido
nessa parte de representacao estudantil. E a partir dai, quando teve
as eleicbes do Consup, eu peguei, me candidatei e tive aguela
conversa interna sé6 no campus mesmo [...]. (Estudante 6)

O Estudante 19 era recém-chegado a Instituicdo a época de sua candidatura

ao Consup, mas também tinha experiéncia no movimento estudantil, tendo sido diretor

regional da Unido Brasileira dos Estudantes Secundarista (UBES). O ex-conselheiro

relatou que conhecia estudantes de outros campus que atuavam na politica estudantil,
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e que isso lhe garantiu os votos. Dessa forma, 0 egresso ja havia construido sua rede

politica de participacéo.

Entdo, uma das coisas que eu posso atribuir & questéo de a gente ter
tido uma boa votacéo foi porgue nés tinhamos uma boa comunicacao.
A todo momento eu dialogava com 0s meninos, apresentava dicas de
como eles deveriam abordar as pessoas, 0 que eles poderiam fazer,
né? [...] eu conhecia esses meninos justamente por uma militancia
mais politica, ndo politica partidaria, mas uma militAncia mais politica
pra poder defender os interesses dos estudantes. NOs sempre
buscdvamos meétodos e maneiras de ndo sé institucionalizar a
movimentacdo estudantil, mas de conseguir fortalecer cada vez mais
a rede dos estudantes. (Estudante 19)

Esses primeiros relatos ilustram como a experiéncia prévia fez com que esses
estudantes tivessem ndo s6 interesse, mas também conhecimento do seu papel como
parte da comunidade escolar. Segundo Machado (2009, p. 4), o educando tem outros
papeis (além de estudante) no sistema de relagdes sociais, portanto, o processo de
identificacdo dele com a identidade e os objetivos educacionais da instituicdo passa

por acdes que vao além do curriculo explicito:

Este processo de identificacdo de diferencas e de construcdo de
sinteses superadoras passa, necessariamente, pela promogédo de
praticas pedagogicas compartilhadas e de equipes; pela participacao
orientada por uma relacao dial6gica e pelo pensar em experiéncias a
serem proporcionadas aos estudantes no cotidiano escolar, através
tanto do curriculo explicito quanto do curriculo oculto.
Esta caminhada se inicia, também, com o reconhecimento de que é
preciso considerar ndo somente as parcelas pré-existentes de
conhecimentos, mas o novo conhecimento que é produzido nesta
interacdo educacional, neste processo ampliado das possibilidades de
comunicacao no trabalho educacional.

A Estudante 8 atribuiu seu interesse em se candidatar ao Consup a influéncia
de um professor de seu campus, que era Chefe do Departamento de Areas
Académicas a época. Ela destacou que até entdo nao tinha sequer conhecimento da
existéncia do Consup e que o didlogo com o referido professor foi que Ihe despertou
0 interesse pelas politicas institucionais. Ela relatou ainda que o professor a ajudou
na campanha, na comunicag¢ao com os demais estudantes, fazendo campanha corpo
a corpo nos diversos campus. Segundo Brzezinski e Santos (2015, p. 16), “a educagao

e seus agentes, em particular os docentes, guardam no conjunto de suas atribui¢coes



61

a responsabilidade em cooperar com a capacitacao politica dos que partilham de seu

espaco”.

Eu tive uma participacdo e na verdade eu agradeco a ele, como
prioridade [...]. E a gente comecando a conversar, comecei a ter
interesse nas areas politicas da Instituicao, né? [...] Na época, a gente
visitou varios campus. [...] ele realmente fez acontecer aquele jogo da
politica, sabe? Entdo, ndo era so ir 1A e demonstrar o que a gente
gueria ou so pedir votos. Ele realmente queria mudanca e ele fez essa
vontade de mudanca que tinha nele passar pra mim também. Entéo,
eu tomei também, como se diz, tomei as dores que ele tinha, passei a
enxergar com olhar mais critico a Instituicdo e o que a gente, como
estudante, tinha o direito de participar. (Estudante 8)

O Estudante 14, assim como a Estudante 8, ndo havia participado de outra

forma de representacdo estudantil até sua candidatura ao Consup. Tomando

conhecimento do processo eleitoral, conversou com a Diretora-Geral de seu campus

gue lhe explicou o funcionamento do Conselho.

N&o sabia muito bem o que era. Tinha visto a propaganda sobre o
processo que tinha iniciado, tava no periodo de inscricbes pra
Conselho Superior, o Conepex e a CPA. Fui conversar com a gestéo
da época, era a Diretora-Geral [...] € ela me explicou um pouco como
era e eu figuei interessado e resolvi me candidatar. (Estudante 14)

Podemos perceber nos relatos dos estudantes 1, 8 e 14 que o Edital do

processo eleitoral e outras formas de divulgagéo do Conselho pela Instituicdo, por si

s6, ndo despertaram neles a consciéncia do que se tratava o 6rgao colegiado. O apoio

e o0s esclarecimentos de servidores dos campus, que ocupavam cargos de gestédo e

se dispuseram a explicar e incentivar a participacdo, foram essenciais para que eles

se sentissem impulsionados a se candidatar, sobretudo, para os Estudantes 8 e 14,

que, dentre os entrevistados, eram 0s Unicos que ndo traziam experiéncia de

representacdo estudantil até a entrada no Consup. Conforme elucida Lick (2011, p.

52):

a promogao da participacdo deve ser orientada e se justifica na medida
em que seja voltada para a realizacdo de objetivos educacionais claros
e determinados, relacionados a transformacdo da prépria préatica
pedagdgica da escola e de sua estrutura social, de maneira a se tornar
mais efetiva na formagédo de seus alunos e na promogé&o de melhoria
de seus niveis de aprendizagem.
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5.2. Etapa 2 — Durante o mandato

Entre as perguntas da Etapa 2, os entrevistados foram questionados sobre
quais eram suas expectativas ao entrarem no Consup e se elas foram supridas ao
longo do mandato. Por meio das respostas, obtivemos a premissa de que as maiores
expectativas dos entrevistados estavam relacionadas a trazer beneficios e solucdes

para problemas do campus em que estudavam, sobretudo os problemas estruturais.

Ainda sobre as expectativas, 0s estudantes egressos relataram que foram
surpreendidos com os tramites dos documentos, sentindo dificuldades em
acompanhar e debater todos os processos analisados nas plenarias. Porém, no
decorrer do mandato, perceberam melhor a significancia do papel do conselho e os
processos burocraticos que envolvem a solugcdo dos problemas que eles almejavam

resolver. Sobre essa realidade, Lick (2011, p. 62) explica que

a participacdo democratica promove a superacdo da simples
necessidade de associacdo humana, que pode ser orientada por um
sentido individualista e oportunista, mediante distorcdo ou
incompletude da formacdo humana para uma necessidade de
integragcdo do ser humano na sociedade, de se sentir parte dela e por
ela responsével, de harmonizar e coordenar esfor¢cos do grupo, com a
finalidade de realizar um trabalho mais eficiente, contribuindo para o
bem de todos.

A Estudante 1 relatou que estava interessada em resolver questdes
relacionadas ao seu curso, que era novo na Instituicdo, e que, de certa forma, ela
acredita que sua participacdo no Consup trouxe beneficios nesse sentido. A egressa
relata que expds o problema da falta de professores que sua turma estava
vivenciando, na presenca de representantes do Ministério da Educacdo (MEC),
presentes em determinada reunido, o que gerou, na sua concepg¢ao, o surgimento do
codigo de vaga na semana seguinte. Dessa forma, como conselheira representante
discente, ela sentiu que suas expectativas foram supridas, pois sua participacéo

trouxe beneficios para seu curso.

A minha expectativa era contribuir de forma efetiva para que a gente
nao tivesse problema durante o curso, né, porque como eu te falei, nés
éramos da primeira turma. Porque a partir do momento que a gente
briga por uma causa, a gente acaba respingando, né, em todos os
demais. Eu confesso que, sim, eu tinha uma expectativa egoista, eu
pensava principalmente no nosso curso. De forma geral, as
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expectativas foram atendidas. Tanto é que em uma das reunides, a
gente ja estava sem professor ja tinha quase um més. E eu lembro
que eu participei de uma reunido no Conselho Superior que tinha
varios representantes do MEC e o Reitor estava apresentando a
expansdo da rede, 0s novos campus, 0S cursos integrados que
estavam abrindo e nesse momento eu pedi a fala, né, eu falei “néo,
mas a gente tem que preocupar com outra coisa; a gente ta
preocupado em criar campus, aumentar a quantidade de alunos
atendidos, mas a gente ndo ta recebendo suporte dos cursos que ja
estdo acontecendo.” Eu falei “olha, ja tem um més de aula e tem duas
disciplinas que eu t6 sem professor [...]". Eu fiz um drama, né, claro,
eu lembro que o Reitor ficou muito incomodado porque o0s
representantes do MEC estavam nessa reunido, quase nunca eles
participavam, tinham uns trés ou quatro secretérios. E eu lembro que
essa reunido foi numa quarta ou quinta-feira. Na segunda-feira, foi
liberado o codigo de vaga pra convocacéo do professor. (Estudante 1)

Esse depoimento da Estudante 1 mostra que, ao se manifestar na reunido, ao
evidenciar os problemas que o Campus, o curso, os docentes e alunos estavam
vivenciando, e cobrar as solucdes, a imediata providéncia confirmou o poder exercido
pela participacdo discente. Embora, segundo a prépria conselheira egressa, sua
preocupagao parecesse “‘uma expectativa egoista”’, ela contestou as agbes de
expansao institucional e a criagcdo de novos campus e cursos, enguanto 0S cursos ja
em oferta ndo estavam sendo assistidos devidamente. Assim, seu poder de voz
naquele momento trouxe resultados que poderiam ser também refletidos, por

analogia, em outros cursos.

A participacdo discente, nesse caso demonstrado acima, mostra que, para
além a sala de aula, na vivéncia do estudante na instituicdo escolar, “é preciso que,
como parte inseparavel de sua educacgao, o aluno exercite seu poder”, de tal forma
gue “num processo de assungao de responsabilidades, cuja dimensdo aumenta com
a idade, possa desempenhar também fun¢Bes de auto-organizacdo e autogoverno”
(Paro, 2014, p. 70-71).

Os Estudantes 4, 6 e 19 também passavam pelo periodo de implantacdo de
seus campus e uma de suas principais expectativas como conselheiros era resolver

problemas estruturais desse local.

Mas o que me motivou especialmente para o Conselho Superior e o
gue motivou também boa parte dos alunos pra participar da eleicéo,
do processo, pra ir votar, foi a questdo mesmo da implementacéo do
Céampus [...]. A gente tava passando uma série de dificuldades. O
Céampus tava no inicio, entdo faltava muita coisa, faltava estrutura,
faltava banheiro, faltava sala de aula, faltava professor, faltava
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servidor. E a gente queria discutir isso, queria debater isso, queria
cobrar isso [...]. (Estudante 4)

O que sempre me motivou no movimento estudantil, na politica,
sempre foi buscar melhorias e uma equidade no geral. Eu via uma
desigualdade muito grande em relacdo [...] aos campus que tinham
sido implementados no mesmo ano que ele. (Estudante 6)

Naquela época, a gente ainda tinha alguns déficits, [...] ndo tinha uma
guadra coberta, ndo tinha uma rampa de acessibilidade para os
cadeirantes, [...] ndo tinha um restaurante [...], que eram coisas
previstas para poderem serem implementadas. [...] Obvio que a nossa
participacdo ajudava a sempre pressionar o Reitor e 0s pro-reitores a
se emprenharem mais a poder estar buscando 0s recursos viaveis, né,
pra poder fazer com que as obras pudessem sair do papel e tomar,
assim, vida, né, de certa forma. (Estudante 19)

Essas falas, assim como a fala anterior da Estudante 1, mostram a percepc¢éao
dos estudantes sobre os problemas e as fragilidades da gestéo, evidenciados em seus
campus, em especial, aqueles recém-implantados ou noS nNoOvVOS CuUrsos.
Compreendemos a importancia de esse olhar dos estudantes ser levado ao debate
no ambito do 6rgdo méaximo (o Conselho Superior) da Instituicdo, j& que eles sé&o os

principais interessados nos objetivos educacionais propostos institucionalmente.

Os entrevistados demonstram reconhecer nao sé os problemas vivenciados em
seus campus, mas nos campus IFG de forma geral, 0 que evidencia a esséncia da

representatividade participativa plena, conforme explica Lick (2006, p. 30-31):

Por conseguinte, a participacdo em sentido pleno é caracterizada pela
mobilizacdo efetiva dos esforcos individuais para a superagdo de
atitudes de acomodacgéo, de alienacdo, de marginalidade, e reverséo
desses aspectos de eliminacdo de comportamentos individualistas,
pela construcdo de espirito de equipe, visando a efetivacdo de
objetivos sociais e institucionais que sdo adequadamente entendidos
e assumidos por todos.

O Estudante 14 afirmou que ficou euférico com a ideia da representatividade
que teria no Consup, apesar e nao possuir experiéncia politico-estudantil prévia. E
ressaltou que, para ele, as expectativas de participacéo ativa ndo foram supridas. Ao
contrario dos outros entrevistados, considera que a representatividade discente é
muito limitada, e que somente tornando-se um servidor publico é que seria possivel

dominar todos os assuntos tratados pelo Conselho.
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Entdo, assim, as expectativas eram referentes ao que ela'* me falou,
né? A representatividade, levar as demandas estudantis no que tange
a Instituicdo pra mesa ali, discutir, mostrar, problematizar e tentar
solucionar. Isso me deixou um pouco euférico, né? A gente sonha em
ter espaco, né? Os estudantes participarem mais ativamente dos
espacos da gestdo, da Instituicdo, de colaborar nas decisdes. Afinal,
a Instituicdo € feita para o aluno. E nado, as expectativas nao foram
superadas. Eu vi que a representatividade, na pratica, ela é muito
limitada. N&o porque ndo deem espaco pra gente, mas, assim, por
causa do conhecimento necessario. [...] Tem assuntos também que a
gente s6 vai adquirir com o tempo, e talvez nem com o tempo, mas sé
se vocé se tornar um servidor publico e atuar em certas areas.
(Estudante 14)

A Estudante 8 destacou que tinha expectativas grandes com sua insercéao na
politica institucional. Ela acredita que até mesmo sua campanha foi capaz de
influenciar os outros discentes, deixa-los mais ativos e participativos em relacédo as
escolhas da Instituicdo. Ela esperava “mudar tudo” e, mesmo nao tendo todo esse
éxito, percebeu a seriedade do Conselho, e o poder de sua voz. Mas destacou, como
o Estudante 14, que a falta de conhecimento e maturidade a época atrapalhou, de

certa forma, sua participacao.

E complicado porque as minhas expectativas eram muito grandes. [...]
Porque a minha voz, no caso, eu estava ali pra representar todos os
discentes, né? E isso € uma responsabilidade muito grande. [...] E com
a nossa campanha, o pessoal comecou a ficar mais ativo, sabe?
Entdo, eu acho que nds tivemos no geral uma influéncia muito grande
sobre os discentes em relacdo a essa participagdo mesmo nas
escolhas da Instituicdo. A minha expectativa era entrar e mudar tudo
[...]. A gente sonha, né, a gente cria, como vocé disse, expectativas
gue as vezes a gente nao consegue cumprir. Depois que a gente foi
eleito, as reunibes sdo muito magantes, na minha opinido. Mas elas
sdo muito sérias, eu consigo ver isso. [...] E o fato de eu ndo conhecer
tanto os processos da Instituicdo, as vezes atrapalha também.
(Estudante 8)

Essa falta de conhecimento e experiéncia como fatores impeditivos para uma
participacéo efetiva, relatada pelos Estudantes 8 e 14, mostram que a gestdo de uma
instituicdo precisa ser planejada de forma que suas nuances sejam explicitas e claras
para toda a comunidade académica, ndo como conteudo programatico, mas como
possibilidade de que existam espacos para o contato com essa realidade, conforme
explica Grabowski (2014, p. 11):

14 “Ela” refere-se a Diretora-Geral do Campus, que foi quem explicou para o Estudante 14 do que se
tratava o Consup.
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na educacdao profissional, tanto ou mais que em outras modalidades e
niveis, o planejamento e a gestdo devem ser exercitadas nao
enquanto conteudos programaticos mas como espacos de
aprendizagem (vivéncias e praticas pedagdgicas) que, por sua vez,
devem operar na perspectiva de integracdo do contetdo, com o
método e a forma.

Os entrevistados foram também questionados se 0s temas que faziam parte
das pautas das reunides despertavam interesse. Foram questionados sobre como se
preparavam para as reunifes apos receberem as convocagdes com os documentos e
temas que seriam debatidos. Os participantes relataram que o tempo entre 0 envio
dos documentos e a reunido nao era suficiente para a leitura aprofundada, e que, por
serem estudantes, os assuntos eram de pouco dominio e demandavam mais
conhecimento. Relataram também que era dificil conciliar as atividades académicas

e, algumas vezes, de trabalho e estagio, com as atividades do Conselho.

Eu era estudante pela manha e eu trabalhava a tarde. Entéo, assim,
eu ndo tinha tanto tempo de ficar estudando minuciosamente os
temas. Mas eu sempre folheava, abria os e-mails, eu conferia, eu
conferia as atas, porgue a gente recebia as atas, entao, tinha algumas
gueixas que a gente fazia que eu conferia se na ata estava escrito
aquela queixa, né, pra saber se realmente havia sido documentado.
Mas, assim, eu ndo fazia um estudo minucioso néo. [...] De forma
geral, eu até achava interessantes 0s assuntos, porque era muito
novidade pra mim, entdo, essa visdo de organizacgéo, [...] como o0s
processos aconteciam, de certa forma isso me chamava a atengéo.
(Estudante 1)

O Estudante 4 afirmou que se interessava mais pelas pautas que tinham
relacdo direta com os estudantes. Porém, fazia questdo de estar atento e debater
todos os temas, como os temas relacionados aos servidores e aos outros campus,
que ndo o seu. Destacou que as atribui¢cdes da vida de estudante contribuiram para
gue nao conseguisse se preparar para as reunides previamente, como declarado pela

Estudante 1, apenas olhava os pontos de pauta superficialmente.

E claro que a gente tava ali representando os estudantes, e as pautas
gue eram mais voltadas e que tinham relacdo com os estudantes nos
interessavam mais, né, naturalmente. Mas nds tinhamos consciéncia
do papel que a gente representava ali, da importancia da gente ali no
Conselho. Entéo, todos os temas, todos os debates, né, a questédo de
reivindicacdo dos servidores, de problemas de outros campus, tudo
iSso a gente ficava atento e a gente fazia questdo de debater. [...] A
gente recebia a pauta, analisava a pauta muito rapidamente, até
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porque vida de estudante, vocé ja viu como que é, né, presidente de
grémio, entdo, tinha muita coisa. (Estudante 4)

Conforme mostramos na secao 4.3, Quadro 3, as falas dos Estudantes 1 e 4
mostram que a Categoria referente aos temas relacionados diretamente com a vida
dos estudantes, os temas académicos, despertavam mais interesse. Sobre os outros
assuntos, de outras categorias, 0os Estudantes 8 e 14 relataram que se sentiam

incapacitados para participar, devido a falta de conhecimento e experiéncia.

No meu ponto de vista, na época acho que eu ndo tinha tanto, mas,
hoje eu consigo ver que estavamos la basicamente pra marcar
presenca, nés discentes, né? Os outros tinham muito mais interesse,
no sentido de conseguir argumentar, cé tinha que saber o que tava
acontecendo, o gue eles estavam discutindo, qual seria o impacto e a
consequéncia que aquele assunto traria pros campus no geral, né? Eu
me lembro que teve uns dois ou trés assuntos que eu realmente
consegui participar, de todas as reunifes. (Estudante 8)

As vezes vinham pautas em relacdo a, vamos |4, a receita ou
despesas pra transporte, vindo da pro-reitoria responsavel e, tipo, a
gente ndo tinha nogéo disso. Vinha as pautas pra gente ler e tal, mas
por mais que vocé lesse, vocé ficava incapacitado porque tem
assuntos que requerem experiéncia, né, vivéncia, em relacdo a
algumas pautas. Entdo, a representatividade ficava muito pouco
participativa, justamente pela falta do conhecimento e de experiéncia
do aluno. [...] Bem, eu gostava muito da parte de criacdo de cursos e
de extingdo de cursos. Eu achava muito legal porque existe um
contexto socioecondmico pra partir da andlise sobre a demanda social
daquela regido pra que possam construir um curso. (Estudante 14)

A alegacado de que seriam necessarios mais conhecimento e mais experiéncia
para conseguir debater todos os assuntos levados ao Conselho, para uma
participacdo mais eficiente, mostra uma “deficiéncia de comunicacao existente entre
alunos e gestdo”, pois esses estudantes “colocam-se numa posicdo de sujeitos
passivos, receptores e propagadores da informagao” (XAVIER, 2019, p. 89). As falas
da Estudante 8 e do Estudante 14 evidenciam que, apesar de reconhecerem qual é o
papel do representante discente, € preciso mais que a condicdo de estar nesse
espaco, é preciso condices de interagir, de compreender o que € levado para esse

espago.

Ainda sobre o interesse nos temas pautados, o Estudante 19 relatou que ficou
confuso no inicio, ja que passou a ser convocado como conselheiro titular apos as

camaras ja estarem constituidas (era suplente e passou a ser titular com a saida de
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uma conselheira). Percebeu que os representantes discentes ndo estavam atuando
de fato dentro das camaras consultivas, formadas mais efetivamente por professores.
Com o tempo, comecgou a aprender a fazer andlises que eram demandadas para as

camaras consultivas.

As primeiras reunides, elas sdo um pouco confusas, né, pra quem
nunca havia participado, etc., elas ficam um pouco confusas. Porque
eu, por exemplo, eu cheguei num momento onde as camaras ja
estavam todas definidas [...]. E boa parte delas, estavam ocupadas
pelos professores. Os alunos ndo estavam de fato presentes dentro
dessas camaras. E ai, com o tempo eu me integrei, me coloquei a
disposicdo, comecei a atuar, e comecei a aprender, por exemplo, a
fazer uma analise, a pegar os documentos, analisar, organizar, quais
sdo as competéncias. (Estudante 19)

Ainda tratando sobre os temas da pauta, questionamos se os ex-conselheiros
levavam os temas a serem debatidos no Conselho para os demais estudantes de seu
campus. Eles relataram dificuldade em fazé-lo, seja por falta de tempo suficiente, seja

por desinteresse geral.

A Estudante 1 revelou que n&o havia uma forma organizada de os alunos
conversarem. Alguns deles manifestavam interesse ou curiosidade sobre
determinados temas que poderiam impactar seus cursos, e perguntavam a ela, de
maneira informal. Quando havia discussdes mais amplas, aconteciam entre ela e seus

colegas de classe.

A gente nao tinha uma forma organizada dos alunos conversarem.
Entdo, quando eram discutidos aspectos que iriam impactar
diretamente 0 nosso campus, né, pelo menos na minha sala, a gente
sempre falava muito sobre isso. Por exemplo, quando ia se discutir
uma prestacdo de contas, financeira, por exemplo, os alunos tinham
curiosidade de saber, por exemplo: “tem dinheiro pra equipar o
laborat6rio, ou ndo tem?”. Eles tinham esse tipo de curiosidade, entao
eles perguntavam, tipo assim, “olha, vocé tem acesso a esse tipo de
informagdo, como é que é?”, discutia, assim, “é realmente o que eles
falam pra gente?”. (Estudante 1)

O Estudante 14 também relatou que o intercambio dos assuntos com 0s outros
estudantes, na pratica, ndo funcionava, pois, poucos estudantes apresentavam
interesse nesses debates. Ele considera que, no geral, os estudantes veem esses

espacos de debates como um “estresse”, um “problema”.

Eu sabia que eu teria que trazer essas informacgdes. [...] Mas, tipo,
primeiramente os alunos ndo tém, assim, sdo poucos que tém esse
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interesse. Os alunos que vao pra universidade ainda no Brasil, s&o
aqueles alunos que vao pra assistir aula, pagar disciplina, buscar o
diploma e trabalhar. Nao € uma pessoa que tem consciéncia politica,
nao tem interesse. Nisso, eu me incluo. Té mais politizado,
modestamente falando, mas as pessoas fogem disso, elas veem isso
como um problema, como um estresse. [...] N&o sei se porque eu nao
tinha experiéncia, como eu disse, politica estudantil, ndo representava
nenhum centro académico, ndo representava nenhum movimento
estudantil na Instituicdo e isso era um fator determinante pra eu ndo
fazer isso. (Estudante 14)

A situacdo de desinteresse politico relatada pelo Estudante 14 mostra a

contradicdo existente nas instituicbes educacionais, que se propdem a preparar 0s

individuos como cidadaos politicamente ativos, mas deparam-se com “um quadro de

apatia politica que atravessa a sociedade e se faz presente também nos diferentes

niveis do ensino, ameagando seu compromisso politico” (BRZEZINSKI E SANTOS,

2015, p. 16). Consequentemente, esse cenario conduz a alienacao politica por parte

de muitos cidaddos, que nao foram preparados para se organizarem em defesa de

seus direitos. Desse modo, ressaltamos o papel das entidades estudantis organizadas

para alcangar a comunicagdo com os demais estudantes, conforme relatado pelos

Estudantes 4 e 6:

Depois até tinha algum debate, alguma repercusséo, né, dependendo
do tema, a gente sempre levava la pra diretoria do Grémio, pros
estudantes do Céampus [..], e pros estudantes das outras
representacdes estudantis que a gente tinha contato. A gente sempre
fazia questéo. (Estudante 4)

E, assim, 0 que mais eu sentia falta era a participagdo estudantil [...]
Entdo, a gente geralmente recebia a pauta uns 15 dias antes e variava
muito de qual seria a pauta da reunido pra ver se havia essa
organizacdo com outros estudantes ou ndo. Geralmente, a gente
conversava com 0s grémios estudantis no campus onde tinha os
presidentes, que nos tinhamos contato, e tentava ver um
posicionamento mais geral. Entretanto, isso ndo ocorria todas as
vezes e muitas vezes, igual eu te falei antes, os alunos né&o tinham
interesse em determinados assuntos. Se nao fosse atingir eles de uma
forma diretamente, eles realmente ndo participavam, ndo iam na
reunido. Quando a gente convocava uma assembleia, eles n&o
participavam. (Estudante 6)

A Estudante 8 afirmou que néo tinha tempo de debater com seus pares 0s

temas antes das reunides. Mas, por vezes, também conversava com 0s colegas apos
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as reunides. Explicou que, para debater os temas previamente, precisaria apresenta-

los de forma muito estruturada e didatica, jA que os documentos eram muito formais.

Quando eu chegava a conversar com o0s alunos sobre os temas
tratados nas pautas, ja era o pds-reunido. Entéo, eu nao tinha o prazo
de trabalhar com os alunos antes a ideia do que que ia ser
apresentado na reunido pra chegar na reunido com a opiniao formada,
assim, pela maioria, né, dos meus pares. Eu, como estudante, tenho
gue primeiro, né, representante dos estudantes, preciso ler todos os
documentos pra mostrar pra eles, porque se eu esperar que eles
leiam, pouquissimos fariam isso, e apresentar pra eles de uma forma
didatica, né, até porque como os documentos sdo todos formais, a
maioria ndo consegue, assim, assimilar na primeira leitura. [...] E ai,
alguns eu até conseguia tratar em sala com alguns colegas de sala
mesmo, mas outros... Eu me lembro de prestar contas, sim, sobre as
reunides, umas duas ou trés vezes em reunifes pequenas, sabe,
porque geralmente também ndo tem a participacdo de todos os
estudantes do Campus, né? (Estudante 8)

Mais uma vez, podemos inferir na fala da Estudante 8 a contradicdo da
instituicdo educacional que se prop8e democratica. Como promover condicdo de
debate e processos de gestdo democraticos, sendo que 0 espaco para iSso sera
quase sempre secundario no cotidiano da comunidade escolar? A participagdo no
Conselho néo faz parte da carga horéria escolar dos estudantes, que ja €, por si so0,
densa. Fica evidenciado que € preciso repensar as praticas de participacdo como
parte integrante das praticas educativas. Conforme explica Paro (2016, p. 109), fala-
se muito que a escola tem o objetivo de “preparo para o exercicio da cidadania”, mas
“é preciso também avancar muito no estabelecimento de parametros a respeito de

qual tipo de educacéao escolar tem condigdes de atender a esses objetivos”.

Ainda sobre a experiéncia durante o0 mandato, ao serem questionados sobre
como se sentiam ao pedir a palavra durante as reunides, se sentiam algum tipo de
tratamento diferenciado por parte dos demais conselheiros por serem estudantes,
quatro dos participantes relataram que a recepc¢ao era satisfatoria, que, com o tempo

no mandato, sentiram-se mais a vontade para participar.

No inicio, eles até tinham um olhar assim “meu Deus, que que esse
aluno vai falar?”, porque, de forma geral, os alunos ndo tém uma viséo
da organizagdo, né, entdo ficava naquela assim “ai, vai fazer um
comentario inapropriado”. [...] Esse olhar estranho foi nas primeiras
reunides, mas assim, era estranho pra todo mundo, porque todo

mundo era novato, né? [...] Entdo, eu falo que € como se eu
conquistasse o direito da fala, né? (Estudante 1)
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Eu ndo sentia dificuldade de tratamento, muito pelo contrario, eu até
sentia uma abertura muito grande da gestéo, nas reunides, pra gente
poder manifestar, paciéncia até, porque a gente tinha dificuldade de
entendimento, nas discussdes, entdo, do préprio Reitor [...]. O receio
e, as vezes, a timidez que a gente tinha era por desconforto, mas por
falta de experiéncia, e as vezes por vergonha até. (Estudante 4)

Havia uma equidade entre membros do conselho. Toda vez que a
gente levava uma opinido, uma colocagdo, um ponto de vista, eles
debatiam, viam se era possivel, se era viavel. Assim, todos,
independente de ser estudante ou nao, tinham voz ativa dentro do
conselho, sabe, eles sempre ouviam, sempre eram bem receptivos.
Nessa questdo assim “ah, vamos discutir uma pauta aqui estudantil’,
se noés estudantes levassemos uma colocacdo, era muito bem
recebido. (Estudante 6)

Em todas as vezes que eu pude patrticipar, sempre foi um tratamento
assim como se de um professor para um aluno, né, pois eu deixei claro
gue era uma pessoa hova, e que eu estava ali querendo aprender e
gue eu queria executar da melhor forma possivel. Entdo, todas as
vezes que chegavam até mim algumas coisas, sempre foi de uma
forma muito didatica, muito tranquila, uma abordagem muito tranquila,
né, nunca teve uma pressao, algo do tipo. (Estudante 19)

Todavia, dois egressos relataram que néo se sentiam tao confortaveis, pois os
demais conselheiros demonstravam pouco interesse na fala dos conselheiros “menos
experientes”. Esses entrevistados descreveram a sensacdo de que ser estudante
naquele espaco cheio de figuras de autoridades, que pertenciam a gestédo e que eram
mais experientes, colocava-os numa posi¢cdo inferior na hierarquia de poder.
Brzezinski e Santos (2015, p. 30) utilizam-se do pensamento de Bobbio para afirmar
gue esse jogo do poder ideoldgico se relaciona ao controle exercido por aqueles que
possuem o controle de informagdes, no caso do conselho, os gestores, professores,
e aqueles representantes da sociedade civil, que, na pratica, podem utilizar desse
conhecimento “para influenciar escolhas e comportamentos dos demais membros da
sociedade, definindo objetivos e caminhos a serem percorridos por todos”
(BRZEZINSKI E SANTOS, 2015, p. 30).

E eu também percebia, ndo sei se isso é coisa da cabeca da gente, na
época, mas quando os alunos falavam, pouquissimas pessoas davam
atencdo. [...] Eu fico pensando, eu tinha o qué, eu devia ter uns 19-20
anos, e o nivel de conhecimento também, de certa forma € reduzido,
porque a gente fica so ali naquele mundinho de estudar e nédo abre a
visdo para 0 que é mais sério, né? Que é o sistema interno, 0s
processos que a Instituicdo tem, politica demais da conta. (Estudante

8)
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Sim, claro, 6bvio (Qque me sentia desconfortavel). Os servidores que
sdo delegados, ou até os membros da sociedade civil eram pessoas
de cargos, né, principalmente, da sociedade civil, eram cargos de
influéncia politica, né, como secretaria da educagéao, algum sindicato,
né, entdo, eles ja tinham conhecimento, ja tinham relacdo ali com o
Reitor, com os pré-reitores, entdo, tinha uma cordialidade entre eles,
claro. [...] Tipo, eu tava com autoridades, né, estavamos com o Reitor,
pro-reitor, pessoas experientes, pessoas vividas academicamente,
cientificamente, creio também. E pessoas especialistas em suas
areas. Entao, o aluno, quando ele se posicionava, era muito arriscado,
porqgue, tipo, séo pessoas que leem papel, s6 lemos papel, ndo temos
experiéncia, a experiéncia pratica do dia a dia, naquelas areas.
(Estudante 14)

As falas dos Estudantes 8 e 14 nos d&do uma nocao clara do quéo intimidador

o ambiente do Conselho pode ser, apesar de sua proposta de ser um espaco de

deliberacdo democratico e participativo. Os proprios estudantes se viam como aqueles

quem ficam “s6 ali naquele mundinho de estudar e ndo abre a visao para o que é mais

sério”. Esse nivelamento mostra que o cientificismo e o positivismo tendem a tratar a
politica como uma questao técnica que

conduz a gestédo da educagédo profissional a processos elitizados, a

serem realizados por especialistas, que pela sua exceléncia seriam

capazes de decidir o que é bom para toda a sociedade,

independentemente das relacbes de classe, uma vez que o0

conhecimento, a partir de sua neutralidade, assegura aos cientistas

um lugar social acima do bem e do mal; justifica-se, desta forma, a

gestdo por pares, ao melhor estilo das tecnoburocracias, em que a
competéncia resulta do conhecimento (GRABOWSKI, 2014, p. 26).

A percepcao do Estudante 14 de que os membros da sociedade civil, o Reitor
e pro-reitores tinham dominio da situacdo, influéncia politica, e que existia “uma
cordialidade entre eles” explicita o que discutimos na secéo 3.2, a respeito da quase
paridade numérica entre 0 niumero de representantes externos e da gestdo e 0s
representantes dos segmentos da comunidade académica (eleitos democraticamente
em processo eleitoral ampliado). Nota-se que a desenvoltura apresentada pela
Estudante 1, ao se manifestar sobre a falta de professor em seu curso, frente a
representantes do MEC, questionando as acdes da gestdo, ndo é tdo facilmente

atingida por todos os estudantes.
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Considerando, ainda, que na terceira e na quarta composi¢des, as quais
pertenciam os Estudantes 8 e 14, a Instituicdo, de certo modo, apesar de ja haver
superado sua fase de “expansao”, estando mais consolidada socialmente como
Instituto Federal, ndo poderia perder de vista os objetivos educacionais de
transformacado social e emancipacédo da EPT. Os estudantes sdo os interessados,
sua formacédo é o produto do trabalho desenvolvido na Instituicdo, portanto, a gestao
deve contemplar a participacao efetiva desses sujeitos nos espacos decisorios, que

ndo podem servir a mero espago de votacao e concordancia com a gestao.

5.3 Etapa 3 — Depois do mandato

A participacao, segundo Luck (2011), ndo € um fim e sim um meio, importante
nao pela participacdo em si mesma, mas “pelos resultados que propicia e pelo
desenvolvimento da rede de relagbes em varios ambitos, que reforga o trabalho
educacional e promove a vivéncia democratica” (Luck, 2011, p. 83). Tendo em vista
essa concepcao da participacdo como um meio para o trabalho educativo que a
guestdo chave da entrevista foi se os estudantes consideram que a participacao no
Consup contribuiu para sua formacdo, e em que medida isso aconteceu; o que
aprenderam, e como isso se mostra na sua atuacao hoje em dia. Todos responderam
gue a participacao contribuiu e influenciou na sua formacéo e em quem eles séo hoje

em dia, sobretudo, profissionalmente.

Quando eu comecei a assumir outras funcdes na empresa, quando eu
precisei ter uma visdo de organizacgfes, né, de empresas, de fluxos,
de quem manda e quem obedece, vamos dizer assim. Por exemplo,
na época, o reitor, ele era muito bom em contornar situacdes
constrangedoras, era um 6timo mediador e eu aprendi muito com isso.
Essas mediacfes de conflito. Essa ideia de “ndo vamos alterar os
animos, nao vamos perder o foco”. E isso mais pra frente, tipo, uns
dois anos depois, que eu ja tinha deixado o Conselho, eu falei “nossa,
eu tenho essa visdo, né, porque eu comecei a perceber que meus
colegas de faculdade n&o tinham isso e que meus colegas de trabalho
também nédo tinham essa visdo. (Estudante 1, grifos nossos)

Hoje, assim, eu me formei em Direito, fago uma especializacdo em
Direito Publico e t6 fazendo hoje a inscricdo em um mestrado em
Poder Legislativo. Entéo, isso influenciou e foi determinante, porque
VvOCcé passa a ter um amadurecimento politico maior, conhecimento
politico maior, vocé passa a ter contato, né, com agentes politicos
institucionais, e isso te abre portas, mas também te da uma bagagem



74

muito grande, né, uma bagagem politica mesmo, de entendimento
dos processos, de entendimento das discussdes, de
entendimento do funcionamento da Instituicdo, da participagcdo
politica e daimportancia de participar politicamente. (Estudante 4,
grifos nossos)

O Consup me possibilitou ter experiéncias que se eu so tivesse ficado
ali dentro da sala de aula, jamais eu teria vivenciado. [...] O Consup
me fez, assim, saber me comunicar com as pessoas, como me portar
perante diversas situacdes, né, foram experiéncias que hoje eu levo
pra vida. [...] E hoje em dia, eu faco parte de partido politico e pretendo
ser candidato a vereador aqui no meu municipio. [...] O aluno que quer
se desenvolver como pessoa, aumentar seu networking, entender o
funcionamento da Institui¢&do, os conselhos séo os melhores lugares
pra vocé poder se expressar, né, vale a pena toda participacado.
(Estudante 6, grifos nossos)

s

Minha formacgdo pessoal é outra. Me considero uma pessoa
basicamente politizada, ndo s6 no sentido social, mas no sentido
académico também, sabe. [..] Aqui na Universidade [...], eu
pretendo entrar em um CA, em um Diretério Académico, né,
participar das forcas estudantis que tem e ver o que eu posso
fazer pra contribuir, pra melhorar, pra fortalecer os movimentos. [...]
O gue aprendi é que representatividade, ela é necesséria, mas ela nao
€ ideal. N6s colocamos pessoas supostamente capacitadas e
empéticas com as causas, com as demandas, com as pautas das
classes, das categorias. E engracado que quando a gente fala disso,
ta meio que se referindo a sociedade, né? Mas, € assim também na
educacdo e eu vejo que a representatividade ainda deixa muito a
desejar. A qualidade da representatividade, entende? (Estudante 14,
grifos nossos)

Participar do conselho foi muito bom pra mim porque eu pude perceber
gue a politica educacional, que precisa ser implementada no Brasil,
etc., ela necessariamente tem que ter um alto rigor, em alguns
aspectos, principalmente na questao burocratica [...]. E isso, eu pude
perceber que ndo é s6 de vontade politica que as coisas séo feitas,
mas também de acdes bem coordenadas e bem feitas. Sem davida
alguma, é algo que eu carrego pra minha vida inteira agora. Participar
de um espaco téo privilegiado como foi o Consup me pode reafirmar
algumas coisas que eu tenho comigo, né, algumas visdes de mundo,
gue eu carrego comigo desde quando meio que me entendo por gente,
gue é principalmente da questdo do trabalhar no meio publico, na
area publica, ela exige muita dedicacdo, ela exige um
comprometimento social. E principalmente, ndo buscar o
beneficio proprio, sabe. (Estudante 19, grifos nossos)

Eu me habilitei a ter uma visdo mais critica, eu conseguia passar
informacéo, ter informagao, né, de uma forma bem diferente dos
outros alunos, que ndo tinham acesso a esse vinculo institucional,
sabe? [...] Entdo, a partir do Consup, eu entrei, por exemplo, no
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Centro Académico, a gente fundou o Centro Académico, eu era a
vice-presidente, fiquei no Consup basicamente até a minha formatura.
[...] E muita influéncia, muita responsabilidade isso. Até porque me
desenvolvi como pessoa, né, na fala, na liberdade de expressao e
no desenvolvimento assim, de conversa mesmo e didlogo com
outras pessoas, tanto os meus pares quanto acima deles, porque a
partir dai que eu fui reconhecer que eu precisava me desenvolver e eu
nao tinha essa visdo até o momento. [...] Eu acredito que a minha viséo
hoje, claro que ajuda demais, 0 que eu consegui absorver de
experiéncia e conhecimento no Consup, em todos os pontos. E uma
delas, por exemplo, é o Centro Académico, que eu t6 liderando hoje o
pessoal*, né, assim, liderando de certa forma eles precisam de uma
orientacdo, sabe, os alunos, pra se manterem. (Estudante 8, grifos
Nossos)

Os relatos dos estudantes mostram que a aprendizagem advinda da
experiéncia de participagdo no Consup revela-se diretamente em suas vidas
profissionais e até mesmo na continuidade da vida académica. Percebemos que, para
além da questao dos tramites de documentos e processo burocraticos da Instituicao,
alguns dos principais aspectos formativos evidenciados nos depoimentos sdo: a
postura mediadora diante de situacdes de conflito, a capacidade de comunicacao e
lideranga, o trabalho em equipe em prol de um bem comum, o amadurecimento

politico e as escolhas profissionais.

Apesar de todas as dificuldades relatadas por alguns dos entrevistados, como
a falta de incentivo, falta de tempo para se dedicar e falta de conhecimento prévio
sobre os temas pautados, a experiéncia no Conselho foi significativa. As préticas al
presentes atingiram os objetivos de “despertar, influenciar e canalizar o
desenvolvimento de potencialidades que ele, sujeito, traz dentro de si, tendo em vista

fazer com que ele seja agente de transformagdes” (MACHADO, 2009, p. 9).

Dessa forma, conseguimos notar que a aprendizagem advinda da participacéo
no Conselho abrangeu diversas dimensdes da vida dos estudantes. Os aspectos
formativos relatados ndo podem ser considerados praticas pedagdgicas explicitas,
mas contribuiram para que esses egressos fossem sujeitos do seu proprio processo
de formacéo, tornando-se sujeitos criticos e mais capazes de participar de outros

espacos politicos.

5.4 Etapa 4 — Reflexdes dos Estudantes a partir de suas experiéncias de

participacdo no Consup
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Os relatos das percepcoes dos estudantes sobre a representacao discente no
Conselho Superior sdo muito importantes para que a Instituicdo possa refletir sobre o
aperfeicoamento do funcionamento desta instancia colegiada. Sobre como a
Instituicdo poderia agir para que a participacdo discente fosse mais efetiva, os
participantes destacaram o0 incentivo por parte dos servidores, principalmente,
professores nos campus com os alunos e destacaram também a importancia de o

interesse partir do proprio corpo discente.

De forma geral, a Instituicdo tem que ser muito parceira do aluno, ela
tem que ver nesse aluno, nesse conselheiro, a chave pra ela
conquistar as coisas. [...] O que que funciona: funciona o conjunto; o
aluno por si sé, ele ser colocado dentro de um Conselho, ele nao faz
a minima ideia do que que ele pode contribuir, entdo ele precisa dessa
mediacdo, ele precisa dessa orientacdo, ele precisa ser mediado,
conduzido, ele precisa dessas conversas, sendo, € desperdicio, €
desperdicio de tempo pra todo mundo. (Estudante 1)

E isso era até um problema, era até uma das coisas que a gente
discutia, porque boa parte dos professores ndo davam valor nisso e
nao incentivavam, muito pelo contrario, sabe, entendiam que aquilo
atrapalhava e como de fato, atrapalhava. Porque, as vezes, voceé tinha
que sair da aula, ou tinha que deixar alguma atividade, pra ir
acompanhar uma reunido do conselho. (Estudante 4)

Lick (2011, p. 76-77) esclarece que situacbes como as relatadas pelo
Estudante 4, em que os professores néo incentivavam a participacao, porque o aluno
perdia aula, podem ser associadas a “‘uma falta de clareza do significado da
participacéo [...]. O alargamento dessa consciéncia, associado ao desenvolvimento
de competéncia técnica para coloca-la em pratica, sdo condi¢bes fundamentais para

que se possa construir uma cultura de participagao efetiva na escola.”

Eu acho que talvez uma campanha da Instituicdo, do Conselho, no
sentido de conscientizar os servidores, os professores, da importancia
da participacédo politica dos estudantes, né, nesse conselho, e até de
tentar fazer, tentar tirar algum proveito disciplinar, didatico, da
formacdo académica nisso, eu acho que € interessante de se fazer e
€ até uma sugestao que eu deixo. [...] E ndo s6 o Conselho Superior,
mas as instancias dos campus também, o conselho de cada campus,
e as instancias de participacao politica mesmo, dentro da instituicdo.
Se a gente preservar isso nas instituicbes, a gente preserva a
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democracia no geral, porque quando a gente fala em democracia, em
instancias de representacdo e de participacdo politica, a gente s6
pensa em parlamentar, em deputado, em prefeito, em presidente, e
ndo é, né? Democracia comega na instituicdo, no espago que a gente
ocupa. (Estudante 4)

Como é que o estudante vai se interessar por politica? Porque é
politica, né? A educacdo é feita de politicas, né? Pessoas interessadas
na educacao. Como é gue um estudante vai se interessar por politica
educacional se ele nunca foi estimulado a isso? [...] o desafio é vocé
conseguir chamar atencdo dessas pessoas que nunca foram
favorecidas, né, pela politizacdo, por essa instrucdo tdo segregada em
nossa sociedade. (Estudante 14)

N&o sei se tem alguma coisa que realmente pudesse ser feito. Porque
todos os processos, tudo, todas as documentagbes, todas as
informacgdes necessarias que as pessoas precisam ter pra poder saber
a respeito do que acontece no Conselho e etc., elas sdo amplamente
divulgadas em todos os canais oficiais de comunicac¢do do IF [...].
Entdo, acredito que parte mesmo da vontade do estudante de querer
acompanhar a vida institucional. (Estudante 19)

Com essas ultimas reflex6es dos entrevistados, entendemos que € necessario
promover condicdes para que essa atuacao (participacdo) seja efetiva, para que os
estudantes se sintam mais confortaveis e seguros de que 0 espago que ocupam em
uma instancia colegiada, como é o caso do Conselho Superior, ndo seja apenas uma
representacdo passiva, mas que eles possam contribuir verdadeiramente nas
discussoes e nas deliberacdes em torno das finalidades e dos objetivos institucionais
— que envolvem justamente a formacéo desses estudantes. O colegiado em si deve
refletir o processo democratico de gestdo em suas praticas, proporcionando aos seus
conselheiros uma participacdo consciente, cooperativa e efetivamente democratica.
Além disso, é preciso também envolvimento do corpo docente, em especial, como
mediadores da conscientizacdo sobre a participacdo dos estudantes nos espacos

decisorios instituidos.
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6. PRODUTO EDUCACIONAL

Nos Programas de Mestrado Profissional, a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) indica que, além da
Dissertacao, para obtencéo do titulo de mestre, o pesquisador também desenvolva, a
partir de sua pesquisa cientifica, um produto educacional. Segundo o Relatério de
Avaliacdo da Area de Ensino da CAPES, os Produtos Educacionais podem ser de
varios tipos: midias educacionais; prototipos educacionais e materiais para atividades
experimentais; propostas de ensino; material textual (livros didaticos ou paradidaticos
e outros); materiais interativos; atividades de extensao (cursos, oficinas e outros),

além do desenvolvimento de aplicativos (CAPES, 2017).

Considerando que a pesquisa e o conhecimento desenvolvidos no Mestrado
Profissional devem ser direcionados para a pratica, para o aprimoramento das acdes
e dos espacos educativos, conforme previsto no Regulamento do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), como ultima etapa
deste estudo, construimos um projeto de produto educacional que pode ter
aplicabilidade imediata e posterior, considerando a tipologia definida pela Area de
Ensino da CAPES.

Ainda, de acordo com a analise das entrevistas com os ex-conselheiros,
percebemos que a alegacéo de desconhecimento sobre a estrutura organizacional da
Instituicdo e do proprio funcionamento do Conselho, antes de iniciar o mandato, era
comum a quase todos eles. Propusemos, assim, uma Oficina Pedagogica para os
estudantes do IFG, que fazem parte de algum conselho institucional, visando ampliar
0 conhecimento sobre o funcionamento da Instituicdo, dos conselhos institucionais e
da representacdo estudantil em oOrgdos colegiados. A Oficina para os atuais
conselheiros discentes do Consup, com possibilidade de participacdo também dos
conselheiros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Conepex) e dos
conselhos departamentais dos diversos campus do IFG, visou ampliar o conhecimento
sobre o funcionamento da Instituicdo, dos 6rgaos colegiados institucionais e do papel

da representacao estudantil.

Objetiva-se que a Oficina Pedagdgica seja replicada a cada nova composicéo
dos conselhos, bienalmente, para que os estudantes interessados em atuarem como

conselheiros tenham a sua disposicao a oportunidade de conhecer as caracteristicas



79

da gestdo, assim como as formas de intervencao nela, aprimorando sua capacidade

de atuar como representantes discentes.

O objetivo geral da Oficina Pedagdgica € contribuir para que os discentes
reflitam sobre sua representacéo no Consup (e demais 6rgdos colegiados) com mais
ciéncia de seu papel e mais compreensao sobre a estrutura da Instituicdo. Assim, a
partir dessa atividade, pretende-se contribuir ndo somente para a efetivacdo de uma
gestdo democratica e participativa, como também para a formacdo da consciéncia
politica emancipatéria dos estudantes.

Entre os objetivos especificos da Oficina Pedagodgica, pretendemos

proporcionar aos estudantes participantes oportunidade de:
a) Conhecer a estrutura organizacional do IFG (gestéo e seus setores);

b) Conhecer os documentos basilares e normativos da Instituicdo (Estatuto,
Regimento Geral, PDI, PPPI, Relatério de Gestao, resolucdes, portarias) e os

tramites de construcdo desses documentos;

c) Compreender a estrutura e o funcionamento dos conselhos consultivos e
deliberativos (Conselho Departamental, Conselho de Céampus, Conepex,
Consup) do IFG;

d) Debater sobre a participacédo e a representacédo discente no IFG (nocfes de
gestdo democratica, importancia e formas de participacéo, aprendizagem nos

espacos colegiados, participagéo efetiva); e

e) Construir novas propostas para efetivacdo da participacao estudantil, a serem

apresentadas a Instituicao.

Na primeira experiéncia de execucdo, desenvolvida em outubro de 2020, além
da pesquisadora e de seu orientador, para conduzirem as atividades da Oficina,
intitulada “Participacao discente nos Conselhos do IFG como processo formativo:
debate sobre a estrutura institucional de gestdo”, de forma voluntéria, foram
convidados ex-conselheiros do Consup que, de acordo com a analise das atas de
reunides do periodo de 2010 a 2019, tiveram participacao efetiva no Conselho, entre
discentes, docentes e técnicos administrativos. Aceitaram o convite para contribuir
com a conducdo da Oficina, voluntariamente, dois estudantes egressos, trés

servidores técnico-administrativos, e uma servidora docente.
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Para participar dessa primeira experiéncia da Oficina Pedagdgica proposta,
convidamos os atuais conselheiros discentes, titulares e suplentes, do Consup, do
Conepex, dos conselhos departamentais dos campus do IFG, além de alguns
representantes de turma. Ressaltamos que foram convidados, via e-mail, os 12
conselheiros do Consup (6 titulares e 6 suplentes)*®, os 10 conselheiros do Conepex
(6 titulares e 4 suplentes), e, ainda, cerca de 80 conselheiros dos diversos conselhos
departamentais dos 14 campus do IFG.

Considerando a situacéo de Pandemia decretada pela Organizagdo Mundial
de Saude neste ano de 2020, que resultou em situacdo de suspensdo das aulas
presenciais, trazendo a necessidade de que as atividades escolares passassem a ser
realizadas de forma remota, o Projeto de Oficina foi adaptado para atender a demanda
dessa nova realidade. Dessa forma, a Oficina ocorreu virtualmente, por meio de
plataforma digital.

A execucao da Oficina aconteceu em uma etapa, sendo um encontro virtual
de aproximadamente 4 horas, via plataforma Google Meet, no dia 16 de outubro de
2020. Iniciou-se com uma breve apresentacdo do percurso da pesquisa que levou ao
desenvolvimento deste Produto, pela pesquisadora, que também compartilhou alguns
dados levantados na pesquisa documental e na entrevista com os ex-conselheiros,
como o percentual de participacdo de discentes por campus durante o periodo
analisado (2010-2019) e alguns trechos importantes das falas coletadas durante as
entrevistas com o0s ex-conselheiros. Em seguida, os ministrantes convidados
conduziram o debate sobre os temas elencados na Programacao. Como Ultima etapa
da atividade, houve um momento de perguntas dos participantes para 0s ministrantes,
com troca de experiéncias e também de impressfes acerca dos temas levantados
durante a tarde. ApOs a realiza¢cdo da Oficina, foi enviado um formulario de avaliacédo
para os participantes e ministrantes, juntamente com o Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido para ser assinado.

O processo de acesso aos estudantes do IFG que sdo membros dos diversos
conselhos institucionais para convida-los para essa atividade mostrou-se dificultoso
no sentido de encontrarmos interesse e disponibilidade por parte deles. Dos cerca de

100 estudantes convidados, recebemos respostas de confirmacao de participacéao de

15 A partir da quinta composi¢éo do Consup, iniciada em dezembro de 2019, além dos cinco titulares e
cinco suplentes eleitos, h4 um representante discente, com seu respectivo suplente, indicado pelo
Diretério Central dos Estudantes (DCE).
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24. Desses 24 confirmados, apenas 13 estiveram presentes na sala virtual da Oficina,
sendo: 3 membros do Consup, 3 membros do Conepex, 5 membros de conselhos
departamentais de campus e 2 membros de um conselho de representantes de turma.

Entre as justificativas de alguns dos estudantes convidados que n&o puderem
participar, recebemos relatos de que estavam com excesso de atividades académicas
e laborais nesse periodo. Ressalta-se que a circunstancia vivenciada neste momento
de pandemia (Covid-19) e isolamento social € atipica e muitas pessoas estdo
trabalhando e estudando em suas casas, muitas vezes sobrepondo esses afazeres
com as demandas domésticas e familiares, ao mesmo tempo e no mesmo espaco,
tornando-se, portanto, compreensivel a dificuldade de acompanhar todas as
atividades extracurriculares ofertadas. A mesma logica pode ser aplicada a justificativa
de outros ex-conselheiros que foram convidados para ministrarem a Oficia, sobretudo
os docentes, que lidam com a novidade do ensino remoto emergencial.

Por outro lado, a maioria dos estudantes convidados nao responderam ao e-
mail com o convite para a Oficina. Como alguns desses estudantes foram também
contatados por Whatsapp, para reforco do convite, notamos que mesmo tratando-se
de “participacdo discente em conselhos do IFG”, o assunto do e-mail passou
desapercebido por eles. Recebemos com certa surpresa alegacées como: “Eu vi o0 e-
mail, mas nao li. Do que se trata?”, pois todos os estudantes convidados eram, na
ocasidao, membros de algum conselho do IFG, ou seja, possivelmente estariam
interessados no tema. Destaca-se, entretanto, que nem todos o0s estudantes
convidados agiram com indiferenca, e prontamente aceitaram o convite para participar
da Oficina Pedagdgica.

Quanto aos ministrantes, apds aceitarem o convite, realizamos uma reuniao
para definir a metodologia e as tematicas a serem trabalhadas durante a atividade. O
entusiasmo do Ministrante 1 ficou evidente, que ao iniciar a sua parte na atividade da
Oficina, fez uma citacéo do escritor Jodo Ubaldo Ribeiro para refletir sobre a questéo
da participacao politica:

[...] a presenca da Politica em nossa existéncia desafia qualquer
tentativa de enumeracéo. Porque tudo pode — e deve, a depender do
caso — ser visto de um ponto de vista politico. E impossivel que
fujamos da Politica. E possivel, obviamente, que desliguemos a
televisdo se nos aparecer algum politico dizendo algo que néao
estamos interessados em ouvir. Isto, porém, ndo nos torna “apoliticos”,
como tanta gente gosta de falar. Torna-nos, sim, indiferentes e, em
Ultima analise, ajuda a que o homem que esta na televisédo consiga o
gue quer, ja que ndo nos opomos a ele. O problema é que, por
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ignorancia ou apatia, as vezes pensamos gue estamos sendo
indiferentes, mas na verdade estamos fazendo o que nos convém.
(RIBEIRO, 1998, p. 4).

Ao citar essas palavras de Joao Ubaldo Ribeiro, o Ministrante 1 o fez para
ilustrar o posicionamento que defendeu em sua fala, mostrando aos participantes que
as acdes nos conselhos sédo ac¢bes politicas, ressaltando que ndo se pode confundir
a concepcéao de democracia com o mero processo de votacao ou de legitimacdo da
vontade dos gestores. E para debater sobre a estrutura da Instituicdo, esclareceu que
os diversos setores e departamentos do IFG, devido ao dimensionamento
institucional, tratam de assuntos especificos, diferentemente de uma simples
“secretaria escolar’”, como no quesito referente ao tripé ensino-pesquisa-extensao.
Nesse sentido, o Ministrante 1 demonstrou a equivaléncia entre a estrutura “micro” do
campus e a estrutura “macro” da Reitoria.

Para tratar dos documentos basilares da Instituicdo, a Ministrante 2 mostrou
a importancia de se analisar minuciosamente cada parte das minutas de documentos
que estdo sendo debatidos no ambito dos conselhos, pois cada palavra faz diferenga
na execucdo das normativas. Foi levado ao debate também a hierarquia dos
documentos basilares da Instituicdo, como o Estatuto sendo o documento maximo,
seguido do Regimento Geral, o PDI e o PPPI.

A Ministrante 3 apresentou aos participantes as diferencas de finalidade e de
funcionamento de cada conselho nos campus do IFG, o Conselho Departamental e
Conselho de Campus. Sobre a dinamica de cada conselho, esclareceu sobre a
importancia da conexdo que existe entre eles, porque muitos assuntos precisam
passar por diversas instancias, e assim, pareceres e atas de um conselho serao
levados a outro conselho de hierarquia superior.

O Ministrante 4 explicou a diferenca entre os dois maiores conselhos da
instituicdo — o Conepex e o Consup, e ressaltou a importancia de os conselheiros
prepararem-se para cada reunido, para chegar com as propostas qualificadas, sendo
capaz de debater, com conhecimento da lei que embasa cada assunto, para participar
efetivamente e com qualidade. Debateu-se sobre o fato de que o IFG possui cinco
vagas para estudantes no Consup além de uma vaga para representante no DCE, e
comparativamente como outros institutos, essa é uma representacdo bastante

significativa.
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O Ministrante 5 (Estudante 4) compartilhou sua experiéncia como
representante discente no Consup, ressaltando que foi especialmente importante por
ter acontecido durante o periodo de implantacdo de novos campus. Expressou que
era necessario que os departamentos de areas académicas dos campus tivessem
uma coordenacao para tratamento alternativo para os alunos conselheiros, em relacao
as aulas e a frequéncia, para viabilizar a participacdo nas reunides. Sobre haver um
declinio dos estudantes no final dos mandatos, opinou que é parte do processo
académico dos estudantes, que vao se aproximando da sua formatura, trabalho,
primeiro emprego, etc., e assim, 0 vinculo com a instituicdo vai se perdendo —
considerando isso um processo natural e que pode ser um problema, pois viveu iSso
e viu outros colegas vivenciando também. Ainda, contou que percebia a falta de
provocacao e consciéncia politica estudantil: “é¢ importante criar uma atmosfera para
esse debate, inclusive em sala de aula; € preciso debater o campus, promover

conferéncias gerais com a comunidade” (Estudante 4).

A Ministrante 6 (Estudante 1) também compartilhou algumas de suas
experiéncias vividas quando era conselheira e esclareceu que sua participacao a fez
enxergar a Instituicho como um organismo, que nao é feita pela vontade de uma
pessoa sb, mas do conjunto. Retomou sobre a importancia de ter um olhar minucioso
sobre os documentos, pois muitos chegam em “carater emergencial” para serem

aprovados, principalmente no contexto de expansao aligeirada da Rede Federal.

Esses e outros diversos depoimentos e troca de experiéncias chamaram a
atencao dos estudantes participantes da Oficina, que aproveitaram para expressar
como estao lidando com a condicdo de conselheiros e também para relatar a situacéo
em seus campus, em especial os recém-implantados, que enfrentaram e ainda
enfrentam precariedade em sua estrutura. Debateu-se sobre a vontade dos
estudantes de lutarem por melhorias estruturais em todos os campus. Um dos
estudantes participantes lembrou a importancia dos movimentos estudantis e que eles
deveriam interagir mais com os conselhos. Outra participante relatou que participa de

varios conselhos devido a ndo haver outros estudantes interessados.

Apbs a realizagdo da Oficina, enviamos um formulério de avaliacdo para os
estudantes participantes. Nessa avaliagdo, os estudantes responderam, de forma
voluntaria e anbnima, sobre sua relacdo com os documentos normativos, sobre a

compreensao a respeito de cada conselho, sobre a percepcédo apos a Oficina. As
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respostas demonstraram que os estudantes ndo encontravam dificuldades em lidar
com os documentos institucionais, mas que ndo tinham clara concepc¢éao sobre o papel
de cada conselho, o que deve ser levado em consideracdo na préxima execucéo da
Oficina.

Em resposta a avaliacdo, os estudantes participantes da Oficina alegaram
também que o debate com os ministrantes trouxe um pouco de alivio por verem que
0s outros conselheiros, inclusive representantes das categorias dos servidores,
também passam e passaram por desconforto e intimidacdo ao participarem das
reunides. Todos os respondentes afirmaram que, desde que ingressaram como
estudantes no IFG, nunca haviam participado de alguma aula, oficina, debate,
palestra, etc., que abordasse os temas semelhantes aos tratados nessa Oficina. Os
respondentes consideram que esse tipo de atividade deve continuar sendo executado
com os futuros conselheiros discentes, e que a participacéo de estudantes em oficinas
(ou outras atividades semelhantes) de formacéo sobre a estrutura e o funcionamento
do IFG podem incentivar bastante a pratica de representacdo do segmento estudantil

em conselhos da Instituicéo.

ApGs participar da Oficina, 0s ministrantes também responderam,
anonimamente, a um formulario de avaliagdo. Afirmaram que também adquiriram
conhecimentos novos e relevantes sobre os conselhos do IFG, portanto, a
aprendizagem foi construida bilateralmente. Relataram perceber que atividades
formativas como a Oficina sdo necessarias para o preparo dos conselheiros para
ocuparem seus espacdes de representacdo com mais consciéncia.

A realizacdo da Oficina de maneira remota possibilitou o debate sobre a real
vivéncia dos conselheiros de varios segmentos em seu papel de representante de
cada categoria. Os relatos de experiéncias dos ministrantes mostraram que 0S
representantes dos servidores docentes e técnico-administrativos, assim como
relatado pelos estudantes egressos entrevistados, sentem-se intimidados e
constrangidos nos momentos de tomadas de fala, nas situa¢des de discusséo durante
as reunides dos conselhos, sobretudo, do Conselho Superior. Especificamente no
Consup, 0s representantes das categorias se sentem minoria, pois ha varios
representantes externos e apoiadores da gestdo. Além disso, alegaram que ha
corporativismo e que 0s representantes externos a Instituicdo votam com a gestao —

seja porque nado tiveram tempo de ler os documentos, seja porque ndo querem
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contrariar a gestao. Esse fato nos alude ao jogo de poder explicito nesse espaco. Os
participantes e ministrantes da Oficina concluiram que a ocupacéo desse espaco €
extremamente necessaria e requer coragem. E esse espaco que foi duramente
conquistado, apesar de intimidador, deve ser usado e ocupado.

Assim como relatado pelos conselheiros egressos respondentes das
entrevistas, na Sec¢éo 5, outro assunto abordado por parte dos ministrantes durante o
debate foi o fato de que no espaco do Conselho aprenderam muito sobre o
funcionamento da Instituicdo, e sobre como argumentar e convencer o outro, sobre
negociacao, aproximagcao com os outros conselheiros. Debateu-se ainda sobre como
é trabalhoso ler e entender todos os documentos pautados.

“Democracia é um processo trabalhoso” (Ministrante 2). Assim, durante a
realizacdo da Oficina, os participantes e ministrantes concluiram que a existéncia dos
conselhos € a primeira parte no processo democratico, ela hdo garante a democracia
em si. A Instituicdo deve viabilizar a participacao efetiva de todos os segmentos, para
além da sua existéncia para mero cumprimento da lei.

Essa primeira experiéncia de Oficina demonstrou que 0S ministrantes se
sentiram mais inclinados a usar este espaco pedagogico para relatar experiéncias
como conselheiros do que para expor um contetdo programado. Como resultado, isso
levou mais interesse aos alunos que participaram, pois eles se identificaram com as
situacOes expostas e puderam compreender melhor certos tramites por meio de

exemplos.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que as instituigdes educativas constituem ambientes de
vivéncia e interagéo entre os diferentes segmentos da comunidade académica, elas
se tornam também espacos de disputas e contradicbes. Segundo Paro (2016), o
produto do trabalho pedagdgico desse tipo de instituicdo ndo se restringe ao ato de
aprender, pois 0 educando “se transforma nesse processo”, de acordo com sua
especificidade humana, participando ativamente, enquanto ser histérico (PARO,
2016, p. 41).

Como este estudo estd ambientado no contexto da EPT na RFEPCT, que
pretende promover uma educacéo integral (inteira) como projeto de emancipacao
humana (Ramos, 2008), percebemos que a atuacdo dos estudantes nos espacos
colegiados, onde séo construidas as politicas educacionais, constitui-se como pratica

potencialmente formativa e emancipatoria.

No contexto dos colegiados das instituicbes educativas, a participacao
representativa ndo significa apenas a delegacédo de poderes a alguém para agir em
seu nome. A participacdo implica trabalho conjunto na execucédo e definicdo de
propostas definidas, bem como compromisso com 0s objetivos institucionais e
responsabilidade pelos resultados desejados. Deste modo, a participacdo de
estudantes em atividades institucionais para além das praticas pedagodgicas
especificas em sua area de formacao profissional pode promover o desenvolvimento
do ser humano como ser social (cidaddo) e contribuir com a transformacdo da

instituicdo em um espacgo cada vez mais democratico.

Assim, ao longo deste trabalho, buscamos responder de que forma os
representantes discentes do Consup ocupam o Conselho como espaco de
possibilidades de préticas educativas que contribuem para sua formagéo integral. No
levantamento de como o IFG est& estruturado conforme suas normativas, em especial
o Conselho Superior, percebemos que sua simples existéncia, conforme prevé a lei,
nao garante, por si sO, a democracia, tampouco a previsdo da pratica de
representacdo garante a participacdo ativa e efetiva de estudantes nas suas
instancias deliberativas. A Instituicdo pode colaborar para melhorar a participagdo
efetiva dos estudantes em oOrgaos colegiados, a medida em que sdo desenvolvidas

metodologias que possibilitem maior motivagéo e envolvimento desses sujeitos, para
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gue ponham as suas experiéncias estudantis a servico da comunidade educativa,

como parte de sua formacéo para a participacéo da vida social.

Além de o Consup ser formado em grande parte por membros indicados por
entidades externas e por gestores, percebemos outros pontos frageis em seu
funcionamento, que impedem uma participacao eficaz e motivadora dos estudantes.
Destacamos que a propria forma de organizacao e funcionamento das reunides do
Conselho nem sempre atende as especificidades das demandas dos estudantes. O
pouco tempo disponivel para o estudo de pautas longas e densas, que trazem a
necessidade de andlise aprofundada, dificulta a leitura detalhada dos documentos a
serem discutidos e o compartilhamento dos temas pautados com seus pares (a

comunidade estudantil).

Mas ao refletirmos se o curto tempo entre a convocagao/envio da pauta e as
reunides fosse estendido para um periodo maior (que dez dias), os conselheiros
fariam esse estudo profundo e chegariam mais preparados para debaterem todos os
temas com seguranca e propriedade, de acordo com o que os dados da pesquisa
revelam, o tempo ndo se apresenta como Unico fator limitante da participacdo dos
estudantes nas reunides do Consup. Notamos que ha uma necessidade de formacéao
politica e de conhecimento mais aprofundado do funcionamento das instancias da
Instituicdo para possibilitar a participacdo efetiva dos estudantes. Estar em um
conselho representando uma categoria, para debater e deliberar sobre os principais
temas que regem a Instituicdo é um fazer politico, que exige preparacdo. Sobre as
responsabilidades advindas da participacdo em reuniées como as de conselhos,
Dallari (2004, p. 70) afirma que

€ necessario dar consequéncia as reunides, ou seja, 0s participantes
devem sentir que houve algum proveito, que em conjunto fizeram
melhor do que fariam sozinhos e que as decisfes que tiverem tomado
terdo resultado pratico. E preciso considerar também que a
participacdo em reunides sempre exige que 0s participantes
empreguem nisso o0 tempo que poderia ser utilizado em outra
atividade, podendo mesmo ocorrer que essa outra fique prejudicada.

Percebemos também que existe a necessidade de outros espacos de trocas
e debates, entre gestores e estudantes, mas sobretudo entre os proprios estudantes.
Ficou evidente a importancia das entidades estudantis, como grémios, centros

académicos, e mais recentemente, no caso do IFG, do Diretorio Central dos
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Estudantes (DCE), como fortalecedoras desse dialogo. Os estudantes entrevistados
gue haviam passado por experiéncias anteriores nessas entidades, relataram ter
encontrado mais facilidade para lidar com os tramites da representagéo ao chegarem
ao Conselho. Consideramos, portanto, que as entidades estudantis poderiam estar a
frente da busca pela formacéo politica dos estudantes®, como espagos que podem
possibilitar o debate sobre as instancias da Instituicdo, seus regulamentos e o seu
proprio funcionamento. Ademais, o proprio Consup também pode exercer essa fungéo
de contribuir com a formacéo de estudantes, a partir da proposicao de estudos que
tratam de temas relacionados ao conhecimento do funcionamento do IFG, como

Instituicdo educativa.

As percepgOes apresentadas pelos ex-conselheiros nas entrevistas nos
mostraram também quais foram os tipos de aprendizagens mais relevantes, a partir
da experiéncia de participar do Consup. Considerando os relatos, podemos afirmar
gue a participacdo trouxe emancipacao politica para alguns conselheiros, que
relataram sentir-se mais seguros e motivados para participar de outras organizacoes
colegiadas em suas vidas académicas, além de ter outra perspectiva mais ampliada
em circunstancias profissionais e, até mesmo, na politica partidaria. E politica € uma
pratica educativa, na qual a participacdo pode estimular o protagonismo estudantil no

desenvolvimento pessoal e institucional.

Os relatos demonstraram também que a maior aprendizagem se refere ao
proprio fazer politico, no sentido de como relacionar-se, lidar com conflitos e
adversidades em situacfes de debates profissionais, discutir ideias (e ndo com
pessoas), e ouvir e defender um posicionamento. Podemos deduzir que o Conselho
promoveu o desenvolvimento cognitivo e a consciéncia critica. Essa experiéncia,
portanto, no sentido da pratica social mais ampliada, permitiu o desenvolvimento

pessoal dos sujeitos.

Dessa forma, notamos que a consciéncia democratica se aprende

principalmente na pratica, e estar no Conselho faz com que os estudantes se sintam

16 Como ja destacado, a quinta composicdo do Consup, que tomou posse em dezembro de 2019, conta
com a representacdo de estudante indicado pelo DCE. Percebemos, no decorrer do ano de 2020, que
a existéncia dessa entidade na Instituicdo tem feito bastante diferen¢a no atual cenéario de envolvimento
estudantil, sobretudo se considerarmos que esse ano trouxe intensos debates da Instituicdo com os
estudantes (e com toda a comunidade), a fim de encontrar meios viaveis de manutencédo de atividades
académicas em meio a pandemia da Covid-19.
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parte integrante da gestdo. Na relacdo com os demais conselheiros, aprende-se que

participar exige compromisso, responsabilidade, engajamento.

Identificamos também a influéncia dos educadores no processo de interesse
e motivacdo dos estudantes em relacdo ao Conselho. Os resultados da pesquisa, a
partir dos relatos nas entrevistas, evidenciam que alguns estudantes decidiram
participar do Consup a partir de incentivos de alguns de seus professores. Quando
professores e técnicos-administrativos compreendem a importancia do envolvimento
e da participagdo discente nos espacbes democraticos de gestdo, cultiva-se o
envolvimento dos estudantes com o acesso e o funcionamento das instancias de

participacdo, em busca de uma gestao democréatica.

Nesse sentido, a proposta de Oficina Pedagdgica mostrou-se um meio viavel
para atingir o objetivo de despertar interesse e também compreensdo sobre o
funcionamento da Instituicdo, além de demonstrar como os estudantes podem fazer
parte dos conselhos, de forma critica e consciente, gerando a condicdo de

pertencimento e contribuindo para a préatica da gestdo democratica.

A realizacdo da primeira experiéncia do nosso projeto de Oficina, com ex-
conselheiros dos trés segmentos da comunidade académica como ministrantes,
mostrou que os docentes e técnicos-administrativos também tém dificuldade de
entender o funcionamento da Instituicdo, e que sé aprendem sobre as suas nuances
com o tempo. Esse tempo ndo existe para os estudantes, que permanecem, em média
de trés a quatro anos na Instituicdo, portanto, é natural que tenham mais dificuldade

de compreender todos 0S processos.

O desenvolvimento deste estudo, desde o levantamento do problema e a
enumeracdo dos objetivos e da metodologia, passando pelo estudo do referencial
teorico, pela andlise dos documentos institucionais e das atas, em seguida, pela
realizacéo das entrevistas com os ex-conselheiros e, finalmente, executando o projeto
de Oficina Pedagdgica como Produto Educacional, teve essas duas Ultimas etapas
como as mais rica e intensamente experenciadas pela pesquisadora. O processo de
escuta foi, indubitavelmente, enriquecedor e esclarecedor, pois, na rotina diaria de
guem trabalha na Reitoria do IFG, acompanhando as reunides do Consup de perto,
porém, somente do ponto de vista de quem assiste e atua na sua organiza¢ao, nunca
foi possivel saber dos estudantes o que eles realmente estavam fazendo ali,

aprendendo, ou ndo, naquela mesa de debatedores “mais experientes” e usualmente,
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“‘mais velhos” que eles. E a realizacdo da Oficina mostrou que aquilo que os discentes
realmente querem e precisam é ser ouvidos e, também, mediados para o melhor

entendimento e a melhor ocupacgao dos espacos do IFG.

Para investigagOes futuras sobre os assuntos trabalhados nesta pesquisa,
ficam como lacunas a investigacdo sobre a metodologia de funcionamento dos
conselhos, e como ela poderia ser alterada para possibilitar que os estudantes
realmente participem desses espagos, como parte integrante de seu processo
formativo, para fazer valer o0s interesses educacionais de uma Instituicdo
comprometida com a formacdo emancipatoria e integral. Além disso, notamos o
imperativo de que toda a comunidade académica, ndo sO a discente, necessita de
espacos formativos acerca das formas de participacdo na organizacao e na gestao

por meio de espacos colegiados.

E preciso fazer da participacdo uma arena para a democracia real e ndo
apenas um processo de votacdo que satisfaz a vontade dos gestores. E necessario
promover condi¢cdes para que essa atuacao (participacdo) seja efetiva, para que 0s
estudantes se sintam mais confortaveis e seguros de que 0 espago que ocupam em
um conselho ndo seja apenas uma representacdo passiva, mas que eles possam
contribuir verdadeiramente nas discussées e nas deliberacbes em torno das
finalidades e dos objetivos institucionais — que envolvem justamente a formacéao
desses estudantes. O colegiado em si também deve refletir o processo democratico
de gestao em suas praticas, proporcionando aos seus conselheiros uma participacéo

consciente, cooperativa e ndo autoritaria.

O conselho pode ser uma soma de conhecimentos dos seus representantes
e representados quando busca traduzir praticas do processo de democratizacdo. Dai
a importancia de que os representantes de todas as instancias e segmentos dos
colegiados das instituicdes que adotam o principio da gestdo democratica passem
pelo processo de eleigédo por seus representados e ndo sejam meramente indicados.

Do contrario, corre-se o risco de perder a legitimidade da representacao politica.

Entendemos, portanto, que o trabalho de participacao e representacao politica
de estudantes em 6rgaos colegiados constitui praticas educativas complexas e néo
explicitas que impdem responsabilidades institucionais e sociais tanto para
representantes como para o0 coletivo de representados. Isso ocorre porque a

participacéo politica e a fragilidade de seu exercicio nas instancias de representacao
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interferem diretamente na formulacéo de politicas e no desenvolvimento da Instituicdo
como um todo. Trata-se, neste processo, da corresponsabilidade entre a Instituicdo e
0s representantes estudantis e seus representados, para que as praticas educativas
possam permitir o fortalecimento da qualidade do exercicio de seus direitos e no

cumprimento de seus deveres.

Assim, compreendemos que uma instituicdo educativa ndo apenas prepara
estudantes para a sua vida profissional, mas, sobretudo, organiza a atividade
intelectual desses sujeitos no conjunto da vida social. Nesse sentido, as praticas
politico-pedagoégicas que visam dar voz aos estudantes em instancias colegiadas
possibilitam a esses sujeitos o exercicio do dialogo democratico, como praticas

necessarias a formacgdo para a cidadania.
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APRESENTACAO

O trabalho “Participacédo discente nos Conselhos do IFG como processo
formativo: oficina pedagogica sobre a estrutura institucional de gestdo” € um
Produto Educacional desenvolvido como parte da pesquisa de Dissertacdo de
Mestrado intitulada “Representacdo estudantii em 6rgdos colegiados: préticas
educativas no Conselho Superior do IFG”, apresentada ao Programa de Pés-
Graduacao em Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), no Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) — Campus Anpolis.

Como parte dos requisitos obrigatérios de pesquisas de Pds-Graduacao
stricto sensu na modalidade Profissional, o Produto Educacional foi organizado no
formato de Oficina Pedagogica e resulta de uma proposta de intervencédo no
ambiente pesquisado, sobretudo com pessoas que atuaram ou atuam como

representantes estudantis no Conselho Superior do IFG (Consup).

No campo da educacéo, as oficinas pedagogicas constituem uma estratégia
metodologica de estudo teorico-pratico coletivo, com etapas para reflexdo e
formacao dos sujeitos envolvidos. Organizadas a partir da definicdo de objetivos e
critérios metodoldgicos e avaliativos, as oficinas pedagodgicas podem ser
desenvolvidas considerando determinados temas que emergem das demandas e
repertérios dos diversos sujeitos que integram os processos educativos formais ou

nao formais e da realidade de cada instituicao.

Esperamos que este Produto Educacional seja fonte de inspiracédo para o
desenvolvimento de diversas estratégias metodoldgicas de processos formativos,
com o objetivo de estimular a participacdo de estudantes em instancias colegiadas

consultivas e deliberativas de instituicdes educacionais.

Andpolis, dezembro de 2020.

Fernanda Eline de Oliveira

Wanderley Azevedo de Brito
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INTRODUCAO

Os sistemas educativos séo constituidos por comunidades que integram
diferentes segmentos sociais, com multiplos interesses e que, por esta razao,
dividem e compartilham responsabilidades em prol do desenvolvimento de cada
sujeito em particular, dos variados grupos sociais e da prépria instituicdo
educacional. A concepc¢do de gestao participativa em instituicoes de educacao
requer a criacdo de espacos colegiados que possibilitem agdes de participagao,
colaboragdo e consulta, de modo a contemplar as demandas dos diferentes
segmentos sociais integrantes de cada comunidade.

O sentido integrado das comunidades educativas reflete a coexisténcia de
diferentes segmentos como trabalhadores da educacdo e estudantes, com
reivindicacbes pelo direito de participacdo no funcionamento de cada instituicdo
educacional. Tal realidade faz emergir conflitos de interesse e de poder entre esses
grupos. Nessa linha interpretativa, consideramos que € pela oportunidade de
participacdo que os estudantes podem desenvolver a consciéncia de seu papel na
instituicdo e na sociedade como um todo.

A patrticipacdo, portanto, tem uma dimenséo pedagdgica, considerando que
a pratica de participar em si ja € um processo formativo, além de ter uma dimenséo
politica:

Pela participagdo, a escola se transforma numa oficina de democracia,
organizando-se como instituicdo cujos membros se tornam conscientes de
seu papel social na construcdo de uma instituicdo verdadeiramente
educacional. [..] Cria-se, por conseguinte, uma cultura de poder
compartilhado, desenvolvendo-se a préatica da cidadania no interior da
escola. Como resultado dessa pratica, portanto, constréi-se a autonomia

e o empoderamento pelo alargamento da consciéncia social e pelo
desenvolvimento de competéncias sociais (LUCK, 2011, p. 66-67).

Considerando que a pesquisa e o0 conhecimento desenvolvidos no
Mestrado Profissional devem ser direcionados para a pratica, para o aprimoramento
das acles e dos espacos educativos, e considerando, ainda, que uma das razées
para a escolha do tema deste estudo foi a observacéo, por parte da pesquisadora
e de seu orientador, de como os estudantes que atuavam como conselheiros no

Conselho Superior (Consup) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e



Tecnologia de Goids (IFG), nos ultimos anos, participavam pouco durante as
reunides, planejou-se que o Produto Educacional decorrente dessa pesquisa
pudesse contribuir para haver mais efetivagcdo dessa participagéo.

Propusemos, assim, uma Oficina para os estudantes do IFG, atuais
conselheiros do Consup, com possibilidade de participacdo também dos
conselheiros do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Conepex) e dos
conselhos departamentais dos diversos campus do IFG, visando ampliar o
conhecimento sobre o funcionamento da Instituicdo, dos conselhos institucionais e

da importancia da representacao estudantil em 6rgaos colegiados.

Objetiva-se que a Oficina seja replicada a cada nova composicdo dos
conselhos, bienalmente, para que os estudantes interessados em atuarem como
conselheiros tenham a sua disposicdo a oportunidade de conhecer as
caracteristicas da gestdo, assim como as formas de intervencgéo nela, aprimorando

sua capacidade de atuar como representantes discentes.

Esse tipo de atividade pressupde uma metodologia de trabalho que envolve
troca de saberes e leva a uma formacao coletiva. Sua execucdo pretende-se
participativa e reflexiva, sem que seus condutores (palestrante, seminarista,

professor) estejam no centro do processo, como explica Candau (1999):

A atividade, a participagdo, a socializacdo da palavra, a vivéncia de
situagbes concretas atravées de soOciodramas, a analise de
acontecimentos, a leitura e discussdo de textos, a realizacdo de
videodebates, o trabalho com diferentes expressdes da cultura popular
etc., sdo elementos presentes na dindmica das oficinas.

O desenvolvimento das oficinas, em geral, se da através dos seguintes
momentos  basicos: aproximacdo da realidade/sensibilizacéao,
aprofundamento/reflexdo, construcdo coletiva e conclusdo/compromisso.
Para cada um desses momentos é necessario prever uma dinamica
adequada para cada situacdo especifica, tendo-se sempre presente a
experiéncia de vida dos sujeitos envolvidos no processo educativo
(CANDAU, 1999, p. 11-12).

Assim, a principal caracteristica da oficina pedagdgica € ser um espaco
onde se aprende fazendo, refletindo e dialogando sobre a realidade a ser

compreendida, conforme explicam Figueiredo et al, (2006, p. 5):

Esse tipo de metodologia promove a acdo coletiva, e potencializa o
espirito critico e participativo. Possibilita condicdes para uma maior
interacdo entre participantes da comunidade atendida [...]. Com efeito, as



criancas e adolescentes envolvidos nas oficinas s&o aprendizes de um
processo que emancipa, torna-os sujeitos ativos na construcdo de uma
democracia participativa, fortalecendo o protagonismo infanto-juvenil.
Nessa relagéo de construgdo de uma metodologia dialética, o educador
se percebe aprendiz e implementa uma nova metodologia que respeita as
criangas e o0s adolescentes enquanto seres peculiares em
desenvolvimento e sujeitos de direitos.

Pretende-se promover, nesta proposta de Produto, momentos em que 0s
estudantes (conselheiros representantes dos discentes nos diversos conselhos)
possam entrar em contato com a estrutura da gestéo institucional do IFG, com seus
documentos basilares (Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI), assim como
com o fluxo de seus documentos normativos (resolugdes e portarias normativas).
Além disso, objetiva-se promover o debate sobre o papel da representacao discente
na politica institucional e no processo formativo dos estudantes. Para isso, 0 espaco
da Oficina convém para a troca de experiéncias e solu¢cdes de duvidas. Assim,
servidores e discentes, que ja atuaram efetivamente como conselheiros, sao os

indicados para conduzir as atividades da Oficina.



1. OFICINA PEDAGOGICA: ESTRATEGIA METODOLOGICA FORMATIVA

Oficina Pedagdgica é uma estratégia metodoldgica baseada na construcao
coletiva e interdisciplinar do conhecimento, cuja acdo é voltada para atender a uma
necessidade e a uma tematica especifica de um contexto educativo, que pode ser
planejada para acontecer em espagos presenciais ou virtuais em um tempo

determinado. Segundo Paviani e Fontana (2009, p. 78), a

oficina pedagoégica atende, basicamente, a duas finalidades: (a)

articulacdo de conceitos, pressupostos e no¢cbes com agbes concretas,

vivenciadas pelo participante ou aprendiz; e b) vivéncia e execugdo de

tarefas em equipe, isto é, apropriacéo ou construcdo coletiva de saberes.

Com enfoque pedagogico interdisciplinar, como resposta a necessidade de

agir sobre um contexto pedagdgico, os sujeitos envolvidos nas atividades da Oficina

Pedagogica assumem uma acao dialdgica e trocam experiéncias no processo

participativo de construcdo do conhecimento. Nesse sentido, a Oficina Pedagogica

€ uma estratégia metodologica que prevé reunides de trabalho com tematicas e
objetivos especificos, que visam propiciar a constru¢do do conhecimento.

Acrescenta-se que a Oficina Pedagogica apresenta uma perspectiva

horizontal de organizacéo do trabalho, ja que pode integrar pessoas e especialistas

com diferentes niveis de conhecimentos (tedricos e praticos), que tém a

oportunidade de, por meio de espacos cooperativos, trocar experiéncias e construir

conhecimentos sobre determinados assuntos. Paviani e Fontana (2009, p. 7)

sustentam ainda que a

articulacdo entre teoria e pratica é sempre um desafio, ndo apenas na area
da educacdo. Entre pensar e fazer algo, ha uma grande distancia que, no
entanto, pode ser vencida. Um dos caminhos possiveis para a superacao
dessa situagdo € a construcdo de estratégias de integracdo entre
pressupostos tedricos e praticas, o que, fundamentalmente, caracteriza as
oficinas pedagdgicas.

Desse modo, planejamento, coordenacdo e avaliacdo devem ser partes
integrantes das oficinas pedagdgicas que, por meio de metodologias dinamicas,

participativas e formativas, podem permitir a unidade teoria-pratica, de modo a



favorecer a sistematizacéo, a reflexado e a integracao de conhecimentos, bem como

o desenvolvimento individual e coletivo dos participantes das atividades.

A oficina, como qualquer acéo pedagogica, pressupde planejamento, mas
€ na execugdo que ela assume caracteristicas diferenciadas das
abordagens centradas no professor e no conhecimento racional apenas.
O planejamento prévio caracteriza-se por ser flexivel, ajustando-se as
situacdes-problema apresentadas pelos participantes, a partir de seus
contextos reais de trabalho (PAVIANI; FONTANA, 2009, p. 79).

Como estratégia metodoldgica a Oficina Pedagdgica busca propiciar a
construcdo do conhecimento, por meio da integracdo ou relacao teoria-pratica, a
partir da vivéncia dos sujeitos envolvidos nas atividades, possibilitando-lhes a troca
de experiéncias e a reflexdo, como sintese do pensar e do fazer em um

determinado contexto.

1.1. PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE OFICINAS PEDAGOGICAS

As oficinas pedagogicas constituem estratégias metodolégicas que podem
contribuir tanto para atividades de educacdo formal, quanto ndo formal. O éxito
dessa modalidade de formacédo requer um cuidadoso planejamento, com

organizacao e desenvolvimento de atividades em diferentes etapas.

Figura 1: Processo de organizacao de Oficina Pedagdgica

FORMACAO

Conhecimento

Desenvolvimento

®’Planejamento

AVALIACAO

Fonte: os autores, 2020
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A etapa de planejamento parte da escolha do tema e segue com a previsao
de outras acbes e estratégias importantes para o desenvolvimento de oficina

pedagodgica.

1.1.1 Planejamento e a¢cdes norteadoras de uma oficina pedagdgica

Na etapa do planejamento de uma oficina pedagdgica, € importante ter em
vista as seguintes acdes norteadoras:

a. escolha do tema;

b. selec&o do publico-alvo e do niumero de participantes;

c. definicdo do local, da data e da carga horaria;

d. descricao dos objetivos gerais e especificos;

e. decisdo sobre a operacionalizacdo quanto ao perfil do coordenador, dos
palestrantes, mediadores e participantes;

f. observacdo as normas e aos procedimentos éticos das instituicoes
envolvidas;

g. comunicacdo: oficios e memorandos de requerimentos as instituicoes,
convite aos palestrantes e aos participantes;

h. solicitacdo de autorizacdo formal aos pais ou responsaveis, nos casos de
participantes menores de idade (quando for o caso);

I. selecdo, organizacdo e/ou criacdo dos materiais e insumos a serem
utilizados na oficina (textos, documentos, videos, formularios de inscricao e
de avaliacédo, outros);

j. definicdo do referencial tedrico para subsidiar o desenvolvimento da oficina;

k. escolha das estratégias metodologicas para organizagdo, desenvolvimento
e avaliacdo das atividades de funcionamento da oficina pedagdgica:

— palestras;

— dinamicas em grupo;
— discussdes mediadas;
— grupos de estudo;

— estudo de caso.
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planejamento dos recursos tecnologicos e dos equipamentos necessarios

para a realizagéo da oficina;

. organizagao do cronograma, com etapas e atividades da oficina;

envio dos convites aos palestrantes e oficineiros;

descricado dos meios da divulgagao da oficina aos participantes:

cartaz impresso;

folder digital;

sites, blogs, redes sociais, e-mail;
— outros meios.
definicdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo de oficina

pedagdgica.

1.1.2 Desenvolvimento de uma oficina pedagogica e fases de execucao

Para o desenvolvimento de uma oficina pedagodgica, sdo previstas as

seguintes fases de execucdo:

a. atencéo a lista das atividades, materiais e acdes para o desenvolvimento da

® 2 o o

oficina;

envio ou disponibilizacdo dos materiais com antecedéncia;

recepcéao e acolhida dos participantes;

apresentacao dos participantes;

reaviso aos participantes sobre o roteiro, a metodologia, o tempo previsto e
os critérios de avaliacdo da oficina;

justificativa do tema e apresentacéo dos objetivos da oficina;

realizacdo da oficina, conforme planejamento das etapas e roteiro das
estratégias metodoldgicas e atividades;

envolvimento dos participantes da oficina, a partir das estratégias
metodoldgicas planejadas;

relacdo teoria-prética e socializacdo dos conhecimentos e das experiéncias
dos patrticipantes;

sintese da oficina como processo formativo;
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k. consideracdes finais;

|. agradecimentos.

1.1.3 Avaliacdo da oficina pedagdgica

Na etapa de avaliacdo da oficina pedagdgica, apds sua execucédo, para

ser considerada nas proximas oportunidades de execuc¢ao, recomenda-se:

a. avaliacdo por parte dos participantes da oficina pedagdgica, a partir do os
critérios estabelecidos a priori;

b. acolhida das sugestdes dos participantes para aperfeicoamento da oficina;

c. realizacdo da meta-avaliacdo como critério para qualificar o processo de
autoavaliacdo e aperfeicoar o projeto de oficina pedagdgica, a partir dos
resultados da avaliagéo.

E fundamental aos organizadores de oficinas pedagdgicas, a partir da
experiéncia e da avaliacdo feita pelos participantes, identificar e refletir sobre
guestdes relacionadas aos objetivos e as estratégias metodoldgicas das atividades

desenvolvidas, com vistas a alcancar melhorias do processo formativo.

1.2. OBJETIVOS DA OFICINA PEDAGOGICA SOBRE PARTICIPACAO
DISCENTE NOS CONSELHOS DO IFG

O objetivo geral da Oficina Pedagogica sobre participacdo discente nos
conselhos do IFG é contribuir para que os discentes reflitam sobre sua
representacao no Consup (e demais 6rgaos colegiados) com mais ciéncia de seu
papel e mais compreensdo sobre a estrutura da Instituicdo. Assim, a Oficina
pretende contribuir ndo somente para a efetivacdo de uma gestdo democratica e
participativa, como também para a formacao da consciéncia politica emancipatéria
dos estudantes.

Entre os objetivos especificos da Oficina, pretendemos proporcionar aos

estudantes participantes oportunidade de:
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a) conhecer a estrutura organizacional do IFG (gestéo e seus setores);

b) conhecer os documentos basilares e normativos da Instituicdo (Estatuto,

Regimento Geral, PDI, PPPI, Relatério de Gestao, resolucbes, portarias) e

os tramites de construcao desses documentos;

c) compreender a estrutura e o funcionamento dos conselhos consultivos e

deliberativos (Conselho Departamental, Conselho de Campus, Conepex,
Consup) do IFG;
d) debater sobre a participacao e a representacao discente no IFG (no¢des de

gestdo democratica, importancia e formas de participagdo, aprendizagem

nos espacos colegiados, participacao efetiva);

e) construir novas propostas para efetivagcdo da participacdo estudantil, a

serem apresentadas a Instituicao.

1.3 EXPERIENCIA DE ORGANIZACAO DA OFICINA PEDAGOGICA NO IFG

Na primeira experiéncia de execucao deste projeto de Oficina Pedagdgica,

desenvolvida em outubro de 2020, além da pesquisadora e de seu orientador, para

conduzirem as atividades da Oficina, de forma voluntaria, foram convidados ex-

conselheiros do Consup que, de acordo com a analise das atas de reunides do

periodo de 2010 a 2019, tiveram participacao efetiva no Conselho, entre discentes,

docentes e técnicos administrativos. Aceitaram 0 convite para contribuir com a

conducédo da Oficina, voluntariamente, dois estudantes egressos, trés servidores

técnico-administrativos, e uma servidora discente, formando o quadro de

ministrantes a sequir:

Ministrante 2

Administrativo

Quadro 1. Organizacao da Oficina Pedagdgica
Ministrantes: | Representacao Experiéncia nos conselhos do IFG
Ministrante 1 Técnico- Membro do Consup de 2015 a 2017; membro do Conselho
Administrativo de Campus do Campus Cidade de Goias.
Técnico- Membro do Consup de 2015 a 2017, membro do Conselho

de Campus do Campus Inhumas de 2018 a 2020.

Ministrante 3

Docente

Membro do Conselho de Campus do Campus Anapolis de
2016 a 2017; membro do Conselho Departamental do
Céampus Anapolis de 2012 a 2013; membro do Consup de
2017 a 2019.
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Secretério do Conselho Editorial da Editora IFG de 2012 a
Ministrante 4 Téc_nico-_ 2014; membro do Conepex de 2012 a 2014; membro do
Administrativo Consup de 2018-atual (reelegeu-se para o mandato
iniciado em 2020).
('\élsrlljgaa:tteeg Discente Membro do Consup de 2012 a 2013.
Ministrante 6 Discente Membro do Conselho Departamental do Campus Jatai de
(Estudante 1) 2008 a 2010; membro do Consup de 2010 a 2012.

Fonte: os autores — 2020.

Para essa edicdo, foram convidados os atuais conselheiros titulares e
suplentes do Consup, do Conepex, dos conselhos departamentais dos campus do
IFG, além de alguns representantes de turma. Ressaltamos que foram convidados,
via e-mail, os 12 conselheiros do Consup (6 titulares e 6 suplentes), os 10
conselheiros do Conepex (6 titulares e 4 suplentes), e, ainda, cerca de 80

conselheiros dos diversos conselhos departamentais dos 14 campus do IFG.
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2. METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DA OFICINA PEDAGOGICA

Considerando a situacdo de Pandemia decretada pela Organizacao
Mundial de Saude neste ano de 2020, que resultou em situacao de suspenséao das
aulas presenciais, trazendo a necessidade de que as atividades escolares
passassem a ser realizadas de forma remota, o Projeto de Oficina foi adaptado para
atender & demanda dessa nova realidade. Dessa forma, a Oficina ocorreu
virtualmente, por meio de plataforma digital. A edicdo da Oficina Pedagdgica foi
planejada para ocorrer em uma etapa, sendo um encontro virtual de
aproximadamente 4 horas, via plataforma Google Meet, no dia 16 de outubro de
2020.

Quadro 2: Programacéo da Oficina Pedagdgica

Oficina: Participacéo discente nos Conselhos do IFG como processo formativo — 16 de
outubro de 2020

Tema da Atividade Ministrantes Horario

Apresentacdo/breve resumo da pesquisa de

Pesquisadora 14h
mestrado. q

Estrutura organizacional do IFG (gestado/setores);
Documentos basilares e normativos do IFG
(Estatuto, Regimento Geral, PDI, PPPI, Relatério de
Gestéo, Resolucdes, Portarias) e os tramites de
construcédo desses documentos.

Ministrante 1; 14h30
Ministrante 2.

Estrutura e funcionamento dos conselhos L
Ministrante 3;

consultivos e deliberativos do IFG (Conselho . 15h30
A Ministrante 4.

Departamental, Concampus, Conepex, Consup).
Participagéo e representacéo discente no IFG
(nocdes de gestdo democratica, importancia e Ministrante 5 (Estudante 4);

L . o 16h30
formas de participagéo, aprendizagem nos espagos Ministrante 6 (Estudante 1).
colegiados, participacao efetiva).

- . e Conselheiros participantes;

Perguntas aos ministrantes; consideracdes finais P P 17h30

Orientador.

Fonte: os autores, 2020.

O processo de acesso aos estudantes do IFG que sdo membros dos
diversos conselhos institucionais mostrou-se dificultoso no sentido de
encontrarmos interesse e disponibilidade por parte deles. Dos cerca de 100

estudantes convidados, recebemos respostas de confirmacdo de participacdo de
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24. Desses 24 confirmados, apenas 13 estiveram presentes na sala virtual da
Oficina, sendo: 3 membros do Consup, 3 membros do Conepex, 5 membros de
conselhos departamentais de campus e 2 membros de um conselho de
representantes de turma.

Entre as justificativas de alguns dos estudantes convidados que nao
puderam participar, recebemos relatos de que estavam com excesso de atividades
académicas e laborais nesse periodo. Ressalta-se que a circunstancia vivenciada
neste momento de pandemia (Covid-19) e isolamento social € atipica e muitas
pessoas estao trabalhando e estudando em suas casas, muitas vezes sobrepondo
esses afazeres com as demandas domésticas e familiares, ao mesmo tempo e no
mesmo espaco, tornando-se, portanto, compreensivel a dificuldade de acompanhar
todas as atividades extracurriculares ofertadas. A mesma logica pode ser aplicada
na compreensédo a justificativa de outros ex-conselheiros que foram convidados
para ministrarem a Oficina, sobretudo os docentes, que lidam com a novidade do

ensino remoto emergencial.

2.1 EXECUCAO DA OFICINA

A Oficina teve inicio com a acolhida dos participantes da atividade na sala
virtual do Google Meet. Na sequéncia, os coordenadores da Oficina apresentaram
0 roteiro e as estratégias metodoldgicas das atividades, além do tempo previsto
para cada etapa.

Em atendimento ao planejamento da Oficina, a pesquisadora e
coordenadora do evento explicou sobre o tema e os objetivos da atividade. Na
sequéncia, ela fez uma breve apresentacéo da justificativa do percurso da pesquisa
gue levou ao desenvolvimento deste Produto Educacional. Apoiando-se no
referencial teérico que fundamenta a sua pesquisa, a coordenadora também
compartilhou alguns dados levantados na pesquisa documental e nas entrevistas
com os ex-conselheiros, como o percentual de participacdo de discentes por
campus durante o periodo analisado (2010-2019) e alguns trechos importantes das

falas coletadas durante as entrevistas com os ex-conselheiros.
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Figuran® 2 — Apresentacéo dos objetivos da Oficina pela pesquisadora
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A imagem a seguir mostra um dos momentos sincronos da Oficina no
Google Meet.

Figura n® 3 — Participantes da Oficina Pedagogica

Fonte: pesquisadora, 2020

Na sequéncia das atividades, os ministrantes convidados conduziram o

dialogo com os participantes da oficina sobre os temas elencados na Programacé&o.
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Figuran®4 — Imagens dos Convidados da Oficina Pedagogica
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Fonte: dados da pesquisa, 2020

O Ministrante 1 iniciou a sua parte na Oficina com uma citacdo de Jo&o
Ubaldo Ribeiro:

A presenca da Politica em nossa existéncia desafia qualquer tentativa de
enumeracgdo. Porque tudo pode — e deve, a depender do caso — ser visto
de um ponto de vista politico. E impossivel que fujamos da Politica. E
possivel, obviamente, que desliguemos a televiséo se nos aparecer algum
politico dizendo algo que ndo estamos interessados em ouvir. Isto, porém,
nao nos torna “apoliticos”, como tanta gente gosta de falar. Torna-nos,
sim, indiferentes e, em Ultima andlise, ajuda a que o homem que esta na
televisdo consiga o que quer, j& que ndo nos opomos a ele. O problema
€ que, por ignorancia ou apatia, as vezes pensamos que estamos sendo
indiferentes, mas na verdade estamos fazendo o que nos convém.
(RIBEIRO, 1998, p. 4).

Ao citar esse fragmento do texto de Jodo Ubaldo Ribeiro para iniciar a sua
fala no espaco cedido a ele na atividade sincrona da Oficina, o Ministrante 1 ilustrou
0 posicionamento que fez questdo de defender em sua fala, mostrando aos

participantes que as ac¢des nos conselhos sdo agdes politicas, ressaltando que néo
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se pode confundir a concepg¢éo de democracia com 0 mero processo de votacao
ou de legitimacéo da vontade dos gestores. E para debater sobre a estrutura da
Instituicdo, esclareceu que os diversos setores e departamentos do IFG, devido ao
seu dimensionamento, tratam de assuntos especificos, diferentemente de uma
simples “secretaria escolar”, como no quesito referente ao tripé ensino-pesquisa-
extensdo. Nesse sentido, o Ministrante demonstrou a equivaléncia entre a estrutura
“micro” do campus e a estrutura “macro” da Reitoria.

Para tratar dos documentos basilares da Instituicdo, a Ministrante 2
ressaltou a importancia de se analisar minuciosamente cada parte das minutas de
documentos que estdo sendo debatidos no ambito dos conselhos, pois cada
palavra faz diferenga na execugdo das normativas. Nesse momento, debateu-se
também sobre a hierarquia desses documentos, como o Estatuto sendo o
documento maximo, seguido do Regimento Geral.

A Ministrante 3 debateu com o0s participantes sobre a diferenca de
finalidades e de funcionamento de cada conselho nos campus do IFG, o Conselho
Departamental e Conselho de Campus. Mostrou a dindmica de cada conselho,
esclarecendo a importancia da ligacao que existe entre eles. Esclareceu que muitos
assuntos precisam passar por diversas instancias, entdo, dessa forma, pareceres
e atas de um conselho serdo levados a outro conselho de hierarquia superior.

O Ministrante 4 explicou a diferenca entre os dois maiores conselhos da
Instituicdo, o Conepex e o Consup, e ressaltou a importancia de o conselheiro
preparar-se para cada reunido, para chegar com as propostas qualificadas, sendo
capaz de debater, com conhecimento da lei que embasa cada assunto, para
participar efetivamente e com qualidade. Ressaltou que o IFG possui cinco vagas
para estudantes no Consup além de uma vaga para representante do Diretorio
Central de Estudantes (DCE) e que, comparativamente como outros institutos, essa
€ uma representacao bastante significativa.

O Ministrante 5 (Estudante 4) ressaltou que sua participacdo como
representante discente no Consup foi especialmente importante por ter acontecido
o periodo de implantacdo de novos campus. Demonstrou que sentiu necessidade
de que o departamento de é&reas académicas promovesse um tratamento
alternativo em relacdo as aulas e a frequéncia, para viabilizar a participacdo dos

alunos. O Ministrante demonstrou que percebia a falta de consciéncia politica
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estudantil e afirmou que é preciso provocar isso nos alunos — “é importante criar
uma atmosfera para esse debate, inclusive em sala de aula; é preciso debater o

campus, promover conferéncias gerais com a comunidade”.

A Ministrante 6 esclareceu que sua participacao a fez enxergar a Instituicao
como um organismo, que nao é feita pela vontade de uma pessoa s6. Ressaltou
mais uma vez a questao de ter um olhar minucioso sobre os documentos, pois
muitos chegam em “carater emergencial” para serem aprovados, principalmente no

contexto de expanséao aligeirada da Rede Federal.

Como ultimo do momento sincrono da atividade no Google Meet, os
coordenadores da Oficina abriram espaco para perguntas dos participantes aos
ministrantes convidados, com troca de experiéncias e também de impressdes
acerca dos temas levantados durante a tarde. Essa etapa proporcionou o

compartilhamento de conhecimentos e experiéncias dos participantes da Oficina.

Diversos depoimentos e troca de experiéncias chamaram a atencao dos
estudantes participantes da Oficina, que aproveitaram para expressar como lidam
com a condicéo de conselheiros e também para relatar a situagcdo em seus campus,
em especial os recém-implantados, que enfrentaram e ainda enfrentam
precariedade em sua estrutura. Destacou-se a vontade dos estudantes de lutarem
por melhorias estruturais em todos os campus, a importancia dos movimentos

estudantis e a necessidade de mais interacdo com os conselhos.

Apés a realizacdo da Oficina, foi enviado um formulario de avaliacéo para
0s participantes e ministrantes, juntamente com o Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido para ser assinado.
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3. AVALIACAO DA OFICINA PEDAGOGICA: PERCEPCAO DOS
PARTICIPANTES

ApOs a realizacdo da Oficina, enviamos um formulario de avaliacdo para os
estudantes participantes. Nessa avaliacdo, os estudantes responderam, de forma
voluntaria e andnima, sobre sua relacdo com os documentos normativos e sobre a
compreensao a respeito de cada conselho, sobre a percep¢ao apos a Oficina. As
respostas demonstraram que os estudantes ndao encontravam dificuldades em lidar
com os documentos institucionais, mas que nao tinham clara concepc¢ao sobre o
papel de cada conselho, o que deve ser levado em consideracdo na préxima
execucao da Oficina.

Em resposta a avaliacdo, os estudantes participantes da Oficina alegaram
também que o debate com 0s ministrantes trouxe um pouco de alivio por verem
gue os outros conselheiros, inclusive representantes das categorias dos servidores,
também passam e passaram por desconforto e intimidacdo ao participarem das
reunides. Todos os respondentes afirmaram que, desde que ingressaram como
estudantes no IFG, nunca haviam participado de alguma aula, oficina, debate,
palestra, etc., que abordasse temas semelhantes aos tratados nessa Oficina. Os
respondentes consideram que essa atividade deve continuar sendo executada com
os futuros conselheiros discentes, e que a participacdo de estudantes em oficinas
(ou outras atividades semelhantes) de formacdo sobre a estrutura e o
funcionamento do IFG podem incentivar bastante a pratica de representacdo do

segmento estudantil em conselhos da Instituicao.

Sobre sua experiéncia na Oficina, alguns participantes emitiram o0s seguintes

comentarios:

“Acho que as oficinas devem acontecer para alunos que tem interesse em
ingressar no conselho, ndo pra quem ja estd. Muitas pessoas tém
interesse, mas nao se candidatam porque nao sabem como funciona.”

“Uma boa experiéncia, onde foi reforcada e incentivado a necessidade de
ter representantes de todos os segmentos em todos os conselhos. E que

isso seja cada vez mais familiar entre os estudantes, pois é sempre
escassa a participagdo dos mesmos.”
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ApoOs participar da Oficina, 0os ministrantes também responderam,
anonimamente, a um formulério de avaliacdo. Afirmaram que também adquiriram
conhecimentos novos e relevantes sobre os conselhos do IFG, portanto, a
aprendizagem foi construida bilateralmente, como demonstram alguns destes

relatos:

“Foi muito interessante porque ficou perceptivel que as angustias e
inquietacdes relatadas por alguns sdo compartilhadas por todos. [...] Acho
gue o que muda em relacdo a minha perspectiva sobre os conselhos é da
necessidade de que os conselheiros que representam as categorias se
articulem cada vez mais para a constru¢éo de uma instituicdo melhor. [...]
A formacdo politica, portanto, permite compreender melhor essas relagdes
e estabelecer na Instituicdo a pratica do dialogo e construcao
democratica.”

“E preciso reconhecer que o ambiente dos conselhos é intimidador e, por
essa razdo, € preciso uma formacao politica para os conselheiros, para
que possam exercer seu mandato de maneira livre e efetiva.”

“Enquanto servidor, nunca foi me oferecido nada dessa natureza. [...] As
vezes eu penso que falta isso. Seria importante que tivéssemos espaco
para discussbes e uma formacdo, para que nossas representacfes
nesses espagos fossem também efetivas.”

“A pesquisa e o projeto sdo muito importantes para a consolidagdo dos
conselhos no IFG de uma maneira realmente democrética. A existéncia
dos conselhos é apenas o primeiro passo.”

“Com certeza eu sai de la com algumas inquietagbes e reflexbes que
refletirdo na organizacdo do meu trabalho e na minha concepcéo acerca
da Instituicdo.”

“Apoio a iniciativa desse tipo de oficina que podera auxiliar os conselheiros
em uma melhor atuag&o nos conselhos, trazendo conhecimentos valiosos
que se levaria algum tempo para obté-los.”

Esses depoimentos demonstram que 0S ministrantes perceberam que
atividades formativas como a Oficina sdo necessarias para o preparo dos
conselheiros para ocuparem seus espacos de representacdo com mais
consciéncia. Os ministrantes ainda teceram o0s seguintes comentarios, que devem

ser considerados na realizacao da proxima Oficina:

“A importancia de se preparar para as reunides dos conselhos poderia ter
tido mais espaco.”
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“Reconhego que em decorréncia do isolamento social, a oficina realizada
de maneira virtual acabou por ser prejudicada, diante da impossibilidade
de realizacé@o de dinamicas e atividades préaticas que poderiam colaborar
para a melhor apreensdo da tematica trabalhada e proporcionar um
aprofundamento no debate. Acaba que o ambiente virtual ndo € muito
facilitador dessas acoes.”

“Poderiamos aprofundar sobre a dificil tarefa da representacéo na pratica.”

“Gostaria de ressaltar que muito além de instru¢des, os alunos precisam
de incentivo. Os servidores (docentes e técnicos administrativos) devem
colaborar para manter a ‘chama acessa’ da comunidade discente. A
Instituicdo deve tirar proveito de toda essa vitalidade, e o discente deve
amadurecer dentro da Instituicdo.”

“Penso que é necessario desenvolver esta atividade em um tempo maior
para que os ministrantes desenvolvam de forma mais detalhada as
tematicas. Além disso, penso que é importante agregar estudantes que
também sejam ministrantes da oficina.”

“Como se adotou o formato de oficina, poderia ser simulado um ambiente
de reunido para se trabalhar alguns aspectos do processo de participacéo
nas reunides.”
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CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo da Oficina de maneira remota possibilitou o debate sobre a real
vivéncia dos conselheiros de varios segmentos em seu papel de representante de
cada categoria. Os relatos de experiéncias dos ministrantes mostraram que 0s
representantes dos servidores docentes e técnico-administrativos, assim como
relatado pelos estudantes egressos entrevistados, sentem-se intimidados e
constrangidos nos momentos de tomadas de fala, nas situagbes de discussao
durante as reunides dos conselhos, sobretudo, do Conselho Superior.
Especificamente no Consup, 0s representantes das categorias se sentem minoria,
pois h& varios representantes externos e apoiadores da gestdo. Além disso,
alegaram que ha corporativismo e que 0s representantes externos a Instituicao
votam com a gestao — seja porque nao tiveram tempo de ler os documentos, seja
porque nao querem contrariar a gestdo. Esse fato nos alude ao jogo de poder
explicito nesse espaco. Os participantes e ministrantes da Oficina concluiram que
a ocupacao desse espago é extremamente necessaria e requer coragem. E esse
espaco que foi duramente conquistado, apesar de intimidador, deve ser usado e
ocupado com consciéncia e responsabilidade.

Outro assunto abordado por parte dos ministrantes durante o debate foi o
fato de que no espaco do Conselho aprenderam muito sobre o funcionamento da
Instituicdo, e sobre como argumentar e convencer o outro, sobre negociacao,
aproximagdo com o0s outros conselheiros. Debateu-se ainda sobre como é
trabalhoso ler e entender todos os documentos pautados em cada reunidao do
Consup.

“‘Democracia € um processo trabalhoso”, afirmou um dos ministrantes da
Oficina Pedagdgica. Assim, durante a realizacdo da Oficina, os participantes e
ministrantes concluiram que a existéncia dos conselhos € a primeira parte no
processo demaocratico, pois ela hdo garante a democracia em si. A Instituicdo deve
viabilizar a participacao efetiva de todos 0os segmentos, para além da sua existéncia
para mero cumprimento da lei.

A existéncia e o funcionamento de instancias colegiadas de representacao

sdo uma conquista dos diversos segmentos que integram a instituicdo, no seu



25

processo de desenvolvimento. Dessa forma, o funcionamento de um conselho
como instancia consultiva e deliberativa € uma soma de experiéncias e
conhecimentos dos seus representantes.

Assim, concluimos que a participacdo faz parte do processo de formacao
integral, de conhecimento e de aprendizagem, que se da para além dos curriculos
dos cursos que ela oferta nos diferentes niveis e modalidades. Portanto, conhecer
a Instituicdo e participar das suas diversas instancias de representacéo faz parte
do processo de formacdo dos estudantes, e esta proposta de Oficina Pedagdgica
pode contribuir com esse desenvolvimento politico e social estudantil, e com o

fortalecimento da democracia no IFG.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
1. Apresentagao:

Vocé, na condicdo de ex-conselheiro(a) do Consup, esta sendo convidado(a) a participar, como
voluntario(a), da pesquisa intitulada “REPRESENTACAO ESTUDANTIL EM ORGAOS COLEGIADOS:
PRATICAS EDUCATIVAS NO CONSUP DO IFG”. Meu nome é FERNANDA ELINE DE OLIVEIRA, sou a
pesquisadora responsavel e minha drea de atuacao é Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Apds receber os esclarecimentos e as informacdes a seguir, se vocé aceitar fazer parte do estudo,
preencha o formulario e assine ao final deste documento, que estd impresso em duas vias, sendo
gue uma delas é sua e a outra pertence a pesquisadora responsavel.

Esclareco que, em caso de recusa na participacdao vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma.
Mas se aceitar participar, as duvidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pela pesquisadora
responsdvel, via e-mail: fernandaeline@hotmail.com, e, inclusive, sob forma de ligacdo ou
mensagem (WhatsApp), por meio do seguinte contato telefonico: (62) 99226-2918. Ao persistirem
as duvidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer
contato com o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal de Educac3o, Ciéncia e Tecnologia
de Goiads — IFG, pelo telefone: (62) 3233-1821 ou e-mail: cep@ifg.edu.br.

2. Caracteristicas gerais da pesquisa:

O Projeto de Pesquisa intitulado “Representacdo Estudantil em Orgdos Colegiados: Praticas
Educativas no Consup do IFG” tem como objetivo o estudo sobre a atuagao dos estudantes nos
orgaos colegiados do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG, com
foco no Conselho Superior — Consup, no contexto da gestao democratica e da perspectiva de
formacdo integral. O estudo visa investigar como as praticas educativas possiveis de serem
construidas no ambito dessas instancias podem se caracterizar como parte da formacgdo
integral dos representantes discentes e propor meios para viabilizar o maior interesse e
compreensao do funcionamento da instituicdo. Trata-se de uma pesquisa do tipo qualitativa,
com realiza¢do de entrevistas e questiondrios, além de analise dos documentos institucionais
relacionados aos referidos Conselhos. A abordagem da investigacdo serd o materialismo
historico-dialético e as concep¢des de formagdo omnilateral e gestdao democrdtica e
participativa.

3. Procedimentos e garantias aos participantes:

Estdo previstas a proposicdo de questiondrios e a realizacdo de entrevistas com os ex-
conselheiros representantes dos discentes que participaram do Consup no periodo de 2010 a
2019. Os questionarios serdao encaminhados por e-mail, ou impressos, e as entrevistas serao
realizadas por telefone, video conferéncia ou presencialmente.

Esclarecemos que as entrevistas sdo serdo filmadas ou fotografadas, podendo, contudo, serem
gravadas em arquivo de audio. Dessa forma, necessito de sua autorizacao para uso da sua voz
para analise dos dados, ressaltando que as gravagdes serdo usadas exclusivamente, para analise
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das entrevistas por parte da pesquisadora. O material em dudio ndo serd apresentado na
divulgacdo dos resultados.

Por tratar-se de pesquisa qualitativa, os sujeitos participantes dardo livre consentimento para
responder perguntas relacionadas ao periodo em que atuaram como conselheiros no IFG. Entre
0s possiveis riscos, podemos prever que, durante as entrevistas, os participantes podem sentir-
se constrangidos ou desmotivados em continuar no projeto.

A participagdo na pesquisa é voluntdaria. Portanto, caso o participante que se manifestou
favoravel desista de continuar participando ao iniciar ou durante o processo de pesquisa, ndo
havera qualquer objecdo a sua desisténcia.

Dessa forma estd garantida sua liberdade de se recusar a participar ou retirar o seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma e sem prejuizo ao seu
cuidado. Estad garantida também a liberdade do/a participante de se recusar a responder
questdes que lhe causem desconforto emocional e/ou constrangimento em entrevistas e
guestionarios que forem aplicados na pesquisa.

Esta garantido o sigilo em relacdo a identidade (nome) dos participantes na dissertacdo, e
qualquer outra forma de divulgacdo dos dados da pesquisa. Na analise dos dados, os
participantes serdo tratados por “Estudante + n2”. Estd garantido também que o material
coletado, questionarios e entrevistas, ndo sera armazenado em banco de dados para pesquisas
futuras.

Caso o participante tenha gasto com transporte e/ou alimentacdo em decorréncia da
participacdo na pesquisa, sera garantido seu direito ao ressarcimento das despesas.

E direito do participante pleitear indenizagdo (reparacdo a danos imediatos ou futuros),
garantida em lei, decorrentes de sua participag¢ao na pesquisa.

4. Resultados, divulgacao e produto da pesquisa:

A andlise dos dados consistird de interpretagdo de fatos (constatados por meio das atas de
reunides) e de concepgles, perspectivas e memorias descritas pelos ex-conselheiros nos
questionarios e entrevistas. Faremos a leitura do contexto, tentando buscar o ponto de vista
dos autores, para compreender fendmenos sociais e politicos no ambito do IFG. As praticas e
os comportamentos advindos desses representantes discentes servirdo de base para
elaborarmos o produto educacional, que tera cardter formativo para as futuras geracbes de
conselheiros.

A partir dos resultados desta pesquisa, proporemos um curso de curta duragao para os
estudantes do IFG, visando ampliar o conhecimento sobre o funcionamento da instituicdo. A
cada nova composicao dos Conselhos, os estudantes interessados em atuarem como
conselheiros, terdo a sua disposicdo, a oportunidade de conhecer as minucias da gestao, assim
como de que maneira podem intervir e atuar nela, aprimorando sua capacidade de atuar como
representantes discentes. O projeto do curso sera construido com a participacao dos sujeitos —
conselheiros e ex-conselheiros. Dessa forma, pretende-se contribuir para ndo sé para a
efetivacdo de uma gestdo democratica e participativa, como também para uma formacao
politica emancipatéria dos estudantes.
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Os resultados serdo apresentados primeiramente aos participantes da pesquisa e a Instituicdo
proponente/co-participante (IFG). Pretende-se levar os resultados desta pesquisa a congressos
e semindrios sobre educacao profissional, além de publicar artigo em revista especializada.

5. Consentimento da Participa¢do da Pessoa como Sujeito da Pesquisa:

L TR , inscrito(a) sob o
RG/CPF/ N2 , abaixo assinado, CONCORDO EM PARTICIPAR do
L 0o [ I TN (U] =T Lo TSRS PSSR ",
Informo ter mais que 18 anos de idade, e destaco que minha participacdo nesta pesquisa é de
carater voluntdrio. Fui, ainda, devidamente informado(a) e esclarecido(a), pelo pesquisador(a)
(=T oo ] o 5= 171 U UPRUPRUN , sobre a pesquisa, o0s
procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios decorrentes
de minha participacdo no estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a
gualguer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto, que concordo com

a minha participacdo no projeto de pesquisa acima descrito.

......................... e € . de 2020

Assinatura por extenso do(a) participante

Lé{mﬁmgﬂd, 5&}141/ Q/(f (QQVM/

Assinatura por extenso do(a) pésquisador(a) responsavel
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TERMO DE ANUENCIA DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE

A Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG esta de acordo
com a execucdo do projeto de pesquisa intitulado “Representacdo Estudantil em Orgdos
Colegiados do IFG: Préticas Educativas no Consup e no Conepex”, coordenado pela pesquisadora
Fernanda Eline de Oliveira, desenvolvido em conjunto com o orientador, professor dr. Wanderley
Azevedo de Brito, pelo programa de Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica do Campus Anapolis do IFG.

A Reitoria do IFG assume o compromisso de apoiar o desenvolvimento da
referida pesquisa pela autorizagdo da coleta de dados durante o periodo de setembro de 2019 a
fevereiro de 2020.

Declaramos ciéncia de que nossa instituicdo é coparticipante do presente projeto de
pesquisa e requeremos o compromisso da pesquisadora responsavel com o resguardo da
seguranca e  bem-estar dos  participantes de  pesquisa nela  recrutados.
Estamos cientes que a execugdo deste projeto dependerda do parecer consubstanciado
enviado pelo CEP/IFG mediante parecer “Aprovado”.

Goiania, 123 de agosto de 2019.

/ U W R

)ER’5NTMO RODRIGUES DA SILVA
/ Reitor

Jerénimo Rodrigues da Silva
Reitor - IFG
Decreto Presidengial
D.0.U de 05!19;""01?

Reitoria do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Goids
Av, Assis Chateaubriand, n 1.658, Setor Oeste, CEP: 74.130-012. Goidnia-GO
Fone: (62) 3612-2200
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: REPRESENTAGCAO ESTUDANTIL EM ORGAOS COLEGIADOS DO IFG: PRATICAS
EDUCATIVAS NO CONSUP E NO CONEPEX

Pesquisador: FERNANDA ELINE DE OLIVEIRA

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 19925819.9.0000.8082

Instituicdo Proponente: Instituto Federal de Educacgédo Ciéncia e Tecnologia de Goias
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 3.569.619

Apresentacéo do Projeto:

“Este estudo tem como objetivo geral investigar como as praticas educativas possiveis no ambito dos érgéos
colegiados do IFG, podem caracterizar a atuacao discente nesses 6rgados como parte de sua formacao
integral, no periodo de 2010 até o presente. A revisao da literatura constitui-se a primeira etapa da pesquisa,
com o objetivo de fazer um levantamento dos estudos e das referéncias encontradas sobre o tema, a partir
de palavras-chave e descritores que apontem para as pesquisas ja realizadas na area. Prevé-se que, para a
proxima etapa, seja realizada uma analise documental, a partir dos regulamentos institucionais e dos
regimentos dos Orgdos Colegiados, que se encontram publicados no Portal do IFG.

Também serédo analisados os registros das elei¢cdes de representantes para esses 6rgaos, assim como das
atas das reunides, com o objetivo de conhecer como se d& a participacdo dos representantes estudantis nas
reunides do Consup e do Conepex, no periodo de 2010, ano em que os referidos 6rgaos colegiados
iniciaram suas atividades, até 2019. Para analisar a atuagdo dos estudantes no Consup e no Conepex do
IFG, também estdo previstas a proposicdo de questionarios e a realizacdo de entrevistas com os
conselheiros representantes dos discentes que participaram desses 6rgdos colegiados no referido periodo.
De 2010 a 2019, de acordo com a previsdo de composi¢cdo dos Regimentos do Consup e do Conepex e
com as atas disponibilizadas no portal do IFG, passaram pelos dois conselhos 58 (cinquenta e 0ito)
representantes discentes,
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entre titulares e suplentes. O Consup contou com 14 membros titulares e 14 suplentes e o Conepex, com 15
membros titulares e 15 suplentes. Esse grupo de 58 ex-conselheiros (em 2019, havera novo processo
eleitoral) séo formados por estudantes egressos do IFG, de diversos campus.

Para atingir os objetivos desta pesquisa, solicitaremos ao Gabinete da Reitoria autorizacdo para ter o
acesso aos enderecos de e-mail e aos niumeros de telefone desses conselheiros egressos. Os estudantes
serdo contatados por e-mail, primeiramente, e, caso ndo respondam em um prazo de 3 dias, entraremos em
contato por telefone. O contato sera para explicar o teor da pesquisa e solicitar que, caso tenham
disponibilidade de participar, assinem o termo de anuéncia que ser4 encaminhado por e-mail. Caso o ex-
conselheiro ndo disponha de meios para impresséo e digitalizacdo do documento assinado, levaremos o
termo pessoalmente. Os questionarios da pesquisa serdo encaminhados por e-mail e, assim como para o
termo de anuéncia, caso o sujeito nao disponibilize de meios de acesso a internet, os documentos serao
levados pessoalmente. Os questionarios terdo perguntas fechadas, com a finalidade de levantar dados
simples como idade, periodo, modalidade de ensino, curso, cAmpus, etc., do estudante, no periodo em que
esteve designado como conselheiro. Para a etapa da entrevista, as perguntas serdo abertas e direcionadas
para as impressodes e aprendizado dos estudantes enquanto conselheiros. A entrevista sera feita
preferencialmente de forma presencial, a se realizar em biblioteca do cAmpus do IFG da cidade de sua
residéncia, ou, caso ndo haja cAmpus, em biblioteca municipal. Ainda, caso seja preferéncia do estudante, a
entrevista poderd ser concedida via mensagem de video, em meio digital a ser definido pelo proprio
estudante (Whatsapp, Facebook Messenger, Skype, Face Time). A analise dos dados obtidos sera
embasada em referencial teérico de base materialista histérico-dialética e fundamentada nas concepcdes de
formacg&o omnilateral e gestdo democratica e participativa, caracterizando a metodologia de pesquisa como
qualitativa.”

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Geral

Este estudo tem como objetivo geral investigar como as préaticas educativas possiveis no ambito dos érgaos
colegiados do IFG podem caracterizar a atuacéo discente nesses 6rgdos como parte de sua formagéo
integral, no periodo de 2010 até o presente.

Objetivos Especificos
« Realizar um levantamento bibliografico sobre gestdo democratica e 6rgaos colegiados na
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educacéo profissional no Brasil e no IFG;

« Descrever como ocorre o0 processo eleitoral e a participacdo dos conselheiros eleitos como representantes
discentes para o Consup e o Conepex do IFG de 2010 até o presente momento;

* Levantar o perfil dos estudantes que atuam como conselheiros nesses 6rgaos;

» Descrever as expectativas dos estudantes em relagéo a sua atuacdo nos conselhos;

« Avaliar a possibilidade de integracdo entre uma pedagogia de carater tecnicista aliada a uma pedagogia da
totalidade e emancipatoéria, considerando a participa¢cdo nos Conselhos como um espaco de formacgéo
omnilateral e para a cidadania;

» Conhecer as préticas educativas possiveis no ambito dos conselhos.

« Identificar o nivel de interesse dos estudantes em participar como representantes desse segmento nos
Orgéos Colegiados da Instituic&o.

» Propor, a partir do desenvolvimento de um produto educacional, possibilidades para despertar maior
interesse dos estudantes na compreensao e no funcionamento dessas instancias de decisédo colegiada.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:
“Riscos:

Por tratar-se de pesquisa qualitativa, os sujeitos participantes daréo livre consentimento para responder
perguntas relacionadas ao periodo em que atuaram como conselheiros no IFG. Entre os possiveis riscos,
podemos prever que, durante as entrevistas, 0s participantes podem sentir-se constrangidos, em casos em
gue sua representacdo ndo tenha sido efetiva, ou até mesmo sentirem-se desmotivados em continuar no
projeto.

Parecer: recomendamos que o0s pesquisadores indiguem a forma de acompanhamento e assisténcia aos
participantes da pesquisa, caso venha a ocorrer qualquer um dos possiveis riscos citados.

Beneficios:

A partir dos resultados desta pesquisa, proporemos um curso de curta duracéo para os estudantes
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do IFG, visando ampliar o conhecimento sobre o funcionamento da instituicdo. A cada nova composicao dos
Conselhos, os estudantes interessados em atuarem como conselheiros, terdo a sua disposicédo, a
oportunidade de conhecer as mindcias da gestédo, assim como de que maneira podem intervir e atuar nela,
aprimorando sua capacidade de atuar como representantes discentes. O projeto do curso sera construido
com a participacdo dos sujeitos — conselheiros e exconselheiros.

O curso abordard a estrutura de organizacdo e de gestéo, os regimentos e regulamentos que embasam as
politicas e a¢des no ambito do IFG, além dos tramites pelos quais os documentos e demais decisdes
passam até serem aprovados no Consup. Visando a economicidade e a praticidade, pretende-se que o
curso possa ser executado na modalidade EaD.”

Parecer: atende a legislacéo

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Relevancia Social:

“Estima-se que este estudo, a partir da analise da atuacédo de ex-conselheiros, contribuira para que os
proximos representantes discentes exercam sua representacao no Consup e no Conepex com mais ciéncia
de seu papel e maior compreensdo sobre a estrutura da Instituicdo. Dessa forma, pretende-se contribuir
para ndo s6 para a efetivacdo de uma gestdo democratica e participativa, como também para uma formacao
politica emancipatéria dos estudantes.”

Metodologia, incluindo local, populagdo e amostra, métodos de coleta:

“Este estudo tem como objetivo geral investigar como as praticas educativas possiveis no ambito dos érgéos
colegiados do IFG podem caracterizar a atuacdo discente nesses 6rgdos como parte de sua formagéo
integral, no periodo de 2010 até o presente. A revisdo da literatura constitui-se a primeira etapa da pesquisa,
com o objetivo de fazer um levantamento dos estudos e das referéncias encontradas sobre o tema, a partir
de palavras chave e descritores que apontem para as pesquisas ja realizadas na area. Prevé-se que, para a
préxima etapa, seja realizada uma analise documental, a partir dos regulamentos institucionais e dos
regimentos dos Orgdos Colegiados, que se encontram publicados no Portal do IFG.
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Também serédo analisados os registros das eleicdes de representantes para esses 6rgaos, assim como das
atas das reunides, com o objetivo de conhecer como se da a participacdo dos representantes estudantis nas
reunides do Consup e do Conepex, no periodo de 2010, ano em que os referidos 6rgdos colegiados
iniciaram suas atividades, até 2019. Para analisar a atuagdo dos estudantes no Consup e no Conepex do
IFG, também estdo previstas a proposicdo de questionarios e a realizagdo de entrevistas com os
conselheiros representantes dos discentes que participaram desses 6rgdos colegiados no referido periodo.
De 2010 a 2019, de acordo com a previsdo de composi¢cdo dos Regimentos do Consup e do Conepex e
com as atas disponibilizadas no portal do IFG, passaram pelos dois conselhos 58 (cinquenta e 0ito)
representantes discentes, entre titulares e suplentes. O Consup contou com 14 membros titulares e 14
suplentes e o Conepex, com 15 membros titulares e 15 suplentes. Esse grupo de 58 ex conselheiros (em
2019, havera novo processo eleitoral) séo formados por estudantes egressos do IFG, de diversos campus.
Para atingir os objetivos desta pesquisa, solicitaremos ao Gabinete da Reitoria autoriza¢do para ter o
acesso aos enderecos de e-mail e aos nimeros de telefone desses conselheiros egressos. Os estudantes
serdo contatados por e-mail, primeiramente, e, caso ndo respondam em um prazo de 3 dias, entraremos em
contato por telefone. O contato sera para explicar o teor da pesquisa e solicitar que, caso tenham
disponibilidade de participar, assinem o termo de anuéncia que serd encaminhado por e-mail. Caso o ex-
conselheiro ndo disponha de meios para impresséo e digitalizacdo do documento assinado, levaremos o
termo pessoalmente. Os questionarios da pesquisa serdo encaminhados por e-mail e, assim como para o
termo de Consentimento, caso o sujeito ndo disponibilize de meios de acesso a internet, os documentos
serdo levados pessoalmente. Os questionarios terdo perguntas fechadas, com a finalidade de levantar
dados simples como idade, periodo, modalidade de ensino, curso, campus, etc., do estudante, no periodo
em que esteve designado como conselheiro. Para a etapa da entrevista, as perguntas serdo abertas e
direcionadas para as impress@es e aprendizado dos estudantes enquanto conselheiros. A entrevista sera
feita preferencialmente via mensagem de video, em meio digital a ser definido pelo préprio estudante
(Whatsapp, Facebook Messenger, Skype, Face Time). Ainda, caso seja preferéncia do estudante, a
entrevista poderd ser concedida de forma presencial, a se realizar em biblioteca publica na cidade de
residéncia do pesquisado. A analise dos dados obtidos ser4d embasada em referencial teérico de base
materialista historico-dialética e fundamentada nas concepc¢des de formacdo omnilateral e gestao
democréatica e participativa, caracterizando a metodologia de pesquisa como qualitativa.
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Metodologia de Andlise de Dados:

Por tratar-se de uma pesquisa qualitativa, a analise dos dados consistira de interpretacdo de fatos
(constatados por meio das atas de reunifes) e de concepcdes, perspectivas e memorias descritas pelos ex-
conselheiros nos questionarios e entrevistas. Faremos a leitura do contexto, tentando buscar o ponto de
vista dos autores, para compreender fenbmenos sociais e politicos no a&mbito do IFG. As praticas e os
comportamentos advindos desses representantes discentes servirdo de base para elaborarmos o produto
educacional, que tera carater formativo para as futuras geragdes de conselheiros.

Dessa forma, considerando que as demandas estudantis devem contemplar a multiplicidade de cAmpus, de
cursos, niveis e modalidades de educacéo, além dos documentos institucionais gerais para embasamento
da pesquisa, também utilizaremos de referencial teérico de base materialista historico-dialético para
compreendermos e analisarmos como se dao as praticas educativas de representacao estudantil no IFG,
enquanto instituicdo multicAmpus e campo de formac&o pluricurricular.

Locais de realizacdo da pesquisa

A Instituicdo proponente desta pesquisa é o Campus Anapolis do IFG, polo do Mestrado Profissional em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT). Os questionarios da pesquisa serdo encaminhados por e-
mail e, assim como para o Termo de Consentimento, caso o sujeito nao disponibilize de meios de acesso a
internet, os documentos serdo levados pessoalmente ao local de preferéncia dos sujeitos.

A entrevista sera feita preferencialmente via mensagem de video, em meio digital a ser definido pelo préprio
estudante (Whatsapp, Facebook Messenger, Skype, Face Time). Ainda, caso seja preferéncia do estudante,
a entrevista podera ser concedida de forma presencial, a se realizar em biblioteca publica na cidade de
residéncia do pesquisado.

Populacéo a ser estudada
A pesquisa sera realizada com um grupo de 58 ex-conselheiros, formado por estudantes egressos do IFG.
De 2010 (ano que se iniciou o funcionamento do Consup e do Conepex) até 2019, os dois Conselhos a

serem estudados obtiveram quatro elei¢bes, portanto quatro composicoes.
Os representantes discentes, eleitos democraticamente por seus pares, entre titulares e suplentes,
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eram alunos dos cursos Técnicos Integrados do Ensino Médio e também de Graduacao e Pds-Graduacgéo
do IFG.
Parecer: atende a legislacéo

Avaliacéo do processo de obtencdo do TCLE:

“Para atingir os objetivos dessa pesquisa, solicitaremos ao Gabinete da Reitoria, autorizacdo para ter o
acesso aos enderecos de e-mail e aos nimeros de telefone desses conselheiros egressos. Os estudantes
serdo contatados por e-mail, primeiramente, e, caso ndo respondam em um prazo de 3 dias, entraremos em
contato por telefone. O contato sera para explicar o teor da pesquisa e solicitar que, caso tenham
disponibilidade de participar, assinem o termo de anuéncia que serd encaminhado por e-mail. Caso o ex-
conselheiro ndo disponha de meios para impresséo e digitalizacdo do documento assinado, levaremos o
termo pessoalmente.

Os questionarios da pesquisa serdo encaminhados por e-mail e, assim como para o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, caso o sujeito ndo disponibilize de meios de acesso a internet, os
documentos serdo levados pessoalmente. Os questionarios terdo perguntas fechadas, com a finalidade de
levantar dados simples como idade, periodo, modalidade de ensino, curso, cAmpus, etc., do estudante, no
periodo em que esteve designado como conselheiro.

Para a etapa da entrevista, as perguntas seréo abertas e direcionadas para as impress@es e aprendizado
dos estudantes enquanto conselheiros A entrevista sera feita preferencialmente via mensagem de video, em
meio digital a ser definido pelo proprio estudante (Whatsapp, Facebook Messenger, Skype, Face Time).
Ainda, caso seja preferéncia do estudante, a entrevista podera ser concedida de forma presencial, a se
realizar em biblioteca publica na cidade de residéncia do pesquisado.”

Parecer: atende a legislacéo
Garantias Eticas aos Participantes da Pesquisa:
“A participacdo na pesquisa € voluntaria. Sera objetivamente esclarecida ao participante a natureza e os

objetivos da pesquisa. Caso o estudante que se manifestou favoravel a sua participacdo desista ao iniciar
ou durante o processo de pesquisa, ndo havera qualquer objecéo a sua desisténcia.
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Seré garantido o sigilo em relacdo a identidade dos participantes na dissertacao, e qualquer outra forma de
divulgacéo dos dados da pesquisa. Na amalise dos dados, os participantes serdo tratados por “Estudante +
no”,

Parecer: atende a legislacéo

Critérios de Inclusdo e Excluséo:

“Aos participantes sera esclarecido o carater voluntario de participacdo na pesquisa. Dessa forma, estarao
livres para deixar a pesquisa, caso ndo se sintam motivados a continuar.”

Parecer: atende a legislacéo

Resultados e divulgacéo do Estudo:

“Os resultados serdo apresentados primeiramente aos participantes da pesquisa e a Instituicéo
proponente/co-participante (IFG). Pretende-se levar os resultados desta pesquisa a congressos e
seminarios sobre educacdo profissional, além de publicar artigo em revista especializada.”

Parecer: atende a legislacéo

10- Cronograma: informagéo da duragéo total e das diferentes etapas da pesquisa incluindo o envio em
tempo hébil ao CEP conforme N.O. 001/2013-CNS:

“Proposicao de questionarios e entrevistas em setembro/2019”

Parecer: atende a legislacéo

Orcamento: Detalhamento dos recursos, fontes e destinacdo, conforme N. O. 001/2013 - CNS:

“Para fins deste estudo, os gastos previstos serdo arcados com or¢camento préprio e sdo aqueles
relacionados a combustivel, deslocamento, telefone, papelaria e internet. Esta previsto ndo mais
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gue R$ 500,00 (quinhentos reais), considerando a natureza da pesquisa.”

Parecer: atende a legislacéo

Consideragdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:
Compatibilidade entre curriculos dos pesquisadores e a pesquisa:

Parecer: atende a legislacéo
Folha de rosto:

Parecer: Devidamente preenchida.

Folha de rosto:
Parecer: Devidamente preenchida.

TCLE:
a) justificativa, objetivos e os procedimentos metodol6gicos;
b) explicitagcéo dos possiveis desconfortos e riscos decorrentes da participagéo e
apresentacgdo das providéncias para se reduzir seus efeitos, além dos beneficios esperados;
c) esclarecimento sob a forma de acompanhamento e assisténcia aos participantes da

pesquisa;

Parecer: recomendamos que os pesquisadores indiguem a forma de acompanhamento e assisténcia aos
participantes da pesquisa, caso venha a ocorrer qualquer um dos possiveis riscos acima citados.

d) garantia de liberdade de recusa de participacédo e/ou retirada da pesquisa sem
penalizag@es;
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e) garantia de sigilo e privacidade;
f) garantia do recebimento do TCLE (vias e ndo copias);
g) explicitacdo da garantia do ressarcimento;
h) garantia de indenizag&o diante de danos eventuais;
i) dados de contato do pesquisador e do CEP.

Parecer: atende a legislacdo
Termo de Compromisso:
Parecer: atende a legislacéo

4- Termos de Anuéncia das Instituicbes Coparticipantes:
Parecer: atende a legislacéo

5- O projeto detalhado:

Parecer: atende a legislacéo.

Recomendacdes:

E imprescindivel que ao se finalizar a pesquisa seja submetido o Relatério Final,
via Plataforma Brasil, conforme a Norma Operacional CNS 001/2013. Segundo
essa hormativa o prazo para o envio do Relatério Final sera no maximo de 60
(sessenta) dias apds o término da pesquisa. O modelo do Relatério Final encontra-
se disponivel no site do CEP/IFG.
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Conclus8es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Prezado pesquisador, o CEP/IFG informa que o seu projeto de pesquisa intitulado

“REPRESENTACAO ESTUDANTIL EM ORGAOS COLEGIADOS DO IFG: PRATICAS EDUCATIVAS NO
CONSUP E NO CONEPEX". CAAE: 19925819.9.0000.8082, foi aprovado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Prezado pesquisador, o CEP/IFG APROVA seu projeto de pesquisa "REPRESENTACAO ESTUDANTIL EM
ORGAOS COLEGIADOS DO IFG: PRATICAS EDUCATIVAS NO CONSUP E NO CONEPEX." CAAE:
19925819.9.0000.8082.

Caso haja alguma modificagéo, solicitamos que seja inserida uma emenda para avaliagéo, via Plataforma
Brasil.

E imprescindivel que, ao final da pesquisa, seja submetido o relatério final por meio de uma notificacdo via
Plataforma Brasil, conforme a Norma Operacional CNS n°® 001/2013. Segundo essa normativa, o prazo para
0 envio do relatério final por meio de uma notificacdo serd de, no maximo, 60 dias apdés o término da
pesquisa. O modelo do relatério final esta disponivel no site do CEP/IFG.

Conforme preconizado pela Resolugdo CNS n° 466/2012 é preciso: “f) manter os dados da pesquisa em
arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um periodo de 5 anos apds o término da
pesquisa”.

Em caso de submissao de novos projetos de pesquisa, 0s documentos somente serdo aceitos se estiverem
em conformidade com os modelos disponiveis no site do CEP/IFG: https://www.ifg.edu.br/comites/cep

Atenciosamente,

Comité de Etica em Pesquisa/CEP — Instituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia de Goias/IFG
Site: https://www.ifg.edu.br/comites/cep

Horério de Funcionamento: de 08h as 12h

Telefone: (62) 3237-1821

E-mail: cep@ifg.edu.br
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES _BASICAS DO_P | 28/08/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1394013.pdf 09:11:54
Projeto Detalhado / |PROJETOCOMPLETOMODIFICADO.pd| 28/08/2019 |FERNANDA ELINE Aceito
Brochura f 09:10:48 |DE OLIVEIRA
Investigador
Outros guestionarioeentrevista.pdf 24/08/2019 | FERNANDA ELINE Aceito
11:15:33 | DE OLIVEIRA

Outros TERMODECOMPROMISSOCEP.pdf 24/08/2019 [FERNANDA ELINE Aceito
11:06:51 | DE OLIVEIRA

Outros CURRICULOorientador.docx 24/08/2019 | FERNANDA ELINE Aceito
11:06:19 DE OLIVEIRA

Outros CURRICULOFernanda.docx 24/08/2019 [FERNANDA ELINE Aceito
11:05:08 DE OLIVEIRA

Outros ANUENCIAcoparticipante.pdf 24/08/2019 | FERNANDA ELINE Aceito
11:03:53 | DE OLIVEIRA

TCLE / Termos de | TCLE.docx 24/08/2019 | FERNANDA ELINE Aceito

Assentimento / 10:52:03 |DE OLIVEIRA

Justificativa de

Auséncia

Outros TermodeValidacaodeProduto.pdf 02/08/2019 | FERNANDA ELINE Aceito
11:49:25 | DE OLIVEIRA

Folha de Rosto FOLHADEROSTO.pdf 02/08/2019 [FERNANDA ELINE Aceito
11:40:24 DE OLIVEIRA

Situacdo do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
N&o
GOIANIA, 12 de Setembro de 2019
Assinado por:
Simone Paix&o Araujo
(Coordenador(a))
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